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LE MOT DU PRESIDENT

En 2014, le CMSEA a poursuivi son développement, dans
un contexte de crise persistant. Sur le terrain, nos
équipes sont les témoins, chaque jour des difficultés

sociales grandissantes.

En ces temps difficiles, il est important de
réaffrmerla n®cessaire solidarit® qui do
ceux qui passent a travers toutes les mailles du systéme social. Il faut
également réaffirmer la nécessité du décloisonnement des dispositifs,

| aut onomie de gesti on e tonslo@besomn f i e
pour accomplir au mieux leurs missions, avec le sens de la

responsabilité qui les caractérise.

Notre association est a un moment clé de sonhistoire. Ainsi, 2014,
pourrait °tre mise sous | e triple

et de la continuité.

Ldann®e nous a ur aurerréaptgp édor®miqgeuest | a
incontournable et nous oblige a faire évoluer notre conception de
| 6organi sation du travail soci al
il sait le faire depuis de nombreuses annés, a réussi a questionner
suffisamment son fonctionnement, son organisation et ses savoirfaire
pour apporter des réponses encore plus adaptées pour continuer
ddoagir dans | i nt ®r ° t des enf ants
familles. Le monde change autar de nous et nous ne pouvons faire
c 0 mmd powgvait changer sans nous. Il est alors important de ne pas
avoir peur de modi fier nos struct
commun vaut plus que tout et surtout, lorsque celui-ci rassemble

« aucun de nous agssant seul, ne peut atteindre le succés.

Foupeocne



q‘t‘ﬁ{‘?‘? QUI SOMMES-NOUS ?

DY

UNE ASSOCI ATI ON DWUWCATVEl SOCIAIEEDET MEDICO -
SOCIALE

Le Comit® Mosell an de Sauvegarde de | 0Enfance
aujourddohui quampos$s @i déudé ®t agepaititswglepdlesnibchisioat s er
Soci al e, Pr®vention Sp®cialis®e, | Premptoi enete
la compétence de @94s al ari ®s qui Il nterviennent sur | ©
Association | apque, reconnue doutilit® public
implanté sur son territoire et se met au service des réalités locales. Chaque arth@agstde

12 000 personnegui bénéficient de son action et de son expérience.

Le CMSEA conduit une missionEdot ant®rgdu o gRPn®a iad
sociale et médieeociale, il est engagé dans un projet continu de changemenal set de
coopération avec tous leacteurs du départementassociations,fédérations, établissements
municipalités et pouvoirs publics. Avec ses partenaires, elle propose des réponses destinées a
sécuriser le parcours des personnes en danger, handicapé@slues, qui lui sont confiées. Cet
accompagnement doit étre une étape clé pour permettre a chacun de devenir acteur de sa vie.

Financ® par | e Conseil G®n®r al de Moselle dev
Régionale de Santé, la Dirémt de la Cohésion Sociale, la Protection Judiciaire de la Jeunesse, les
municipalit®s, |l a Caisse doOoAll ocations Fami | |
capacité a monter des projets au service des besoins émergents.

Grandir, s 0 @prale sa propre, histdire, trauveasa place dans la société peut paraitre
ardu, voire méme impossible a certains enfants, adolescents, adultes qui se heurtent a des difficultés
personnelles, familiales, sociales, culturelles, scolaires ou professionbaltigersité des réponses
proposeées par ses établissements et services témoigne de son attention a adapter constamment leur
pédagogie aux évolutions de la société et aux progrés des connaissances dans les domaines de Iz
psychosociologie, tout particuliement en matiere de déficience mentale, troubles du
comportement, dysfonctionnements familiaux, usage de drogues et exclusions sociales



DONNEES CLES

EN 2014...

11 063 PERSONNES ACCOMPAGNEES DONT:

POLE PROTECTI!I ON DE:3I6dENFANCE

Prise en chargade jeunes dont le milieu familiagbrésente des carences graves. Négligence,
défaillances ou violences intfaa mi | i al es sont | e plus souvent
ou d'une demande d'aide des parents

POLE HANDICAP : /83

Prise en charge des nf ant s et jeunes pr®sentant des di
troubles associé§a missionl ' i nser ti on, | 6®ducation adapt ®e,
socialle maintien en milieu ordinaite

POLE INCLUSION SOCIALE : 1 402

Priseen charge de personnes souffrant ddaddi ct i
formation et accompagnement vers | 0empl oi

POLE PREVENTION SPECIALISEE :5 276

Prise en charge de jeunes et d'adolescents en difficulté sociale relevantPdetdation de
I'Enfance. Il porte une attention particuliére aux groupes d'adolescents en rupture sociale qui
contribuent a créer un sentiment d'insécurité.

63 676 821U DE BUDGET DONT

POLE PROTECTI ON DE: 208l N@E ANCE U
POLE HANDICAP : 239823 3 0

POLE INCLUSION SOCIALE :52212 7 6

POLE PREVENTION SPECIALISEE : 50255 3 8

SALARIES : 1094

TRAVAILLEURS HANDICAPES : 258
BENEVOLES : 72

TOTAL DES CHARGES :641169 38
TOTAL DES PRODUITS :631913 38 0
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LE C.M.S.E.A.

Les compétences du Département sont depuis toujours orientées vers les publics les plus fragilisés

dont |l a jeunesse fait parti e. L a constructi
expérimentations pour définir peu a peusx viee , sont aut ant do®t ape
ddopportunit®s qudi l est i mportant ddédaccompagr

dans les premieres années. Parce que les jeunes du département ne sont pas toogas s 4a

méme enseigne, les professionnels du CMSEA et les €élus du Conseil Départemental de Moselle

| eur proposent un accompagnement compl et afin
adulte de lameillewf a- on possible. Cette PBchématDeépgrieraentle u n ¢
Enfance Jeunesse Famille 202@18, adopté le 3 décembre 20036 envi r onnement dat
organisatiors se déploient génere des modifications, des changemanite des ruptures qui nous
demandent, selon les contexte®sistance, combativité, adaptation, création, innovatiampériode

gui sdouvoret esdrad | e ment ohtbon meut parerquélel €€, madr o
durablement notre secteurEn effd, le CMSEA est auj our dd hui - un ca
d®vel oppement . Sous | a pr essi:@ditques réeglementaires i nt e

économiques et sociétales, de nouveaux modes de management sont imis \emale sein de
I & or g a ndette andbuveblen organisation engendre une redéfinition des régles du jeu, le
d®vel oppement ddéune | ogique de d®concentratior

Lescontrats pluriannuels dodoobj ect i ftravailgartendrel moy «
volontaire pour assurer une action solidaire dans la duisesont des outils de gestion, de
pl anificati onCdees td dponu ri ochéepaadmeitadte Basellen goriodosé au
CMSEA, | a ¢ on tun GROMpaulsessétablissemmentstd ot ect i on »:de | €
SPFS, MECS, SERAD et SAEDe plus, les CPOM serontles outils privilégiés de mise en

application des objectifs du schémaatépmental enfance, jeunesse, famille 20048.



I sdagit doune Hdadispostibn des acteurd dul chata@@ial mtmédiecsacial
pour sod6engager dans une d®m&mcled fnqgsp dothij vee t 6
des réponses adaptées aux enfants et adolescents, la bonne gestion des moyens alloués et la qualite

de service avec une visibilité sur 3 ans. Mais les négociations ne sont pas sans peine, la ténacité des

acteurs et | a qualit & sdenouds®cfoountte rdees tneors oipnttien
Ces deux CPOM qui seront concl us ,Départemgntapow i er
laProtection de | 0ebtth & e cgente@dyiondle deSariiéapour te esecteur

Handicaps er oanbto ultd s sement ddun engagement fort de
Comité de pilotage.

Le CMSEA est présent dans différentes instances locales ou régionales en qualité de membre
Conférence de territoire deMoselle, Maison Départemésle des Personnes Handicapées
Commission des ditsetde Aut onomi e enfants et adultes, Co
contre la Deélinquance, Conseils Locaux de Sécurité Prévention de la Délinquadission
Interministérielle de la Lutte contre les Drogues et les Conduitedditives.. Mais le CMSEA est
également présent au sein de diverses commissions de travail des politiques publiques en qualité de
partenaire et contributeur.

LeCMSEAesen recherche permanente ddinnovation po
de | dexclusion. Cette recherche se conduit ave
équipes de terrain, avec les citoyens associés a nos projets et apectanaires. Elle nous améne a
proposer régulierement des dispositifs nouveaux, transversauwmos partenaires et financeurs, et a

étre pionnier sur de nombreux sujets. Elle nous conduit également a revisiter réguliérement nos
di ff®rents spremjeentts ed d ®t aalbclciompagner | es sal ar.
de compétences nécessaires a ces évolutions. Nous concevons nos interventions de fagon
progr ammat i,qutant, que faird s& pduted préjugés idéologiques, ansgrdans nos
principes humanistes, laiost solidairesL e CMSEA sodinscrit dans une
interassociativee t sdbautorise ° ®t udi er t o ului pagpaissant e t d
pertinent. Il affiche son action danse logique de territoire. Aetitre, il entretient des relations
constructives avec ses commanditaires, notamment le Conseil Départemental, chef de file de la
protecti on d edifférénts sefvmas ceela Pragectionl Jadiciaire de la Jeunesse, de la
Cohésion Sociale, led Agence R®gt ® nail msideqwdavec | densemb



POLEPROTECTI ON DE
ITEP Le Chateau de Lorry
112 Grando6Rue 57050 LORRY

SESSADTCC - Le Chateau de Lorry
30 Boulevard St Symphorien 57050 LONGEVILLE LES
METZ

La Versée
1 rue de la Versée 57420 SOLGNE

Les Bacelles
6 rue St Ferroy 57000 METZ

CAAA de Faulquemont
6 rue Paul Verlaine 57380 FAULQUEMONT

Le Grand Chéne
46 rue duMaréchal Foch 57200 SARREGUEMINES

CER

Ferme doOoAvigy 57420

Océanie
7 rue du chateau Jeann®?100 THIONVILLE

Les Prés de Brouck
22 rue des Prés de Brougk'100 THIONVILLE

Le Chateau de Lorry
30 bd St Symphorie6B7050 LONGEVLLE LES METZ

SFPS
21 enChaplerues7000 METZ

SERADJ SPFS
9 rue Pasteur 57200 SARREGUEMINES

SAEI
5 place St Martin67000 METZ

SERAD Le Chéteau de Lorry
30 bd St Symphorien 57030NGEVILLE LES METZ

SERAD Les Prés de Brouck
22 rue des Prés d@rouck 57100 THIONVILLE

-C)LE PREVENTION SPECIALISEE
SEMN
47 rue Dupont des Log€es7006 METZ

EPS METZ
4 rue Coislin57000 METZ

PAEJ
33 bis bd Magino67000 METZ

EPS FORBACH
14/ 16 pl a&&03d-6@RBACHAOEDEX

EPS VAL DE LG6ORNE
21 rue Fochb7250 MOYEUVRE GRANDE

EPS VAL DE FENSCH
11 rue Foch 57700 HAYANGE

L 0 E N F EPSIWOIPPY

46/96 Corneille Agrippab7141 WOIPPY CEDEX

lCR:entre Sociad Foyer St Eloy

Rod¥7148 woirPpy

EPS VAL DE SARRE
6 place de la post7203 SARREGUEMINES CEDEX

EPS ST AVOLD
31 rue Poincar&7500 SAINT AVOLD

!A)LE INCLUSION SOCIALE

CSAPA - CAARUD LES WADS
20 rue Gambett®7000 METZ

ESPACE INSERTION
80c rue de Saint Quenti7950 MONTIGNY LES
METZ

CHRS ESPOIR

P O MME R IRErugxNationale 57606ORBACH

POLE HANDICAP

IMPRO LA HORGNE
8 bis rue Grange le Merci€s7950 MONTIGNY LES
METZ

IMPRO MORGANGE
4 rue du Calvair&7340 MORHANGE

IMP ESPERANCE
6 rue de la Croix Lorrain®7070 METZ PLANTIERES

SESSAD TED
5 rue de Belletanche 57070 METZ

SESSAD PRO
4 rue du Calvaire 57340 MORHANGE

les Ateliers de Blory
152 Chemin de Blor7950 MONTIGNY LES METZ

les Jardins de Morhange
12/13 rue du 18 novembrg7340 MORHANGE

Lothaire
8 rue Grange le Mercieb7950 MONTIGNY LES
METZ

Resto
4 rue du Haut Rhél&7950 MONTIGNY LES METZ

Foyer le Haut Soret
Route de Bouzonvill&7070 SAINT JULIEN LES
METZ

Foyer la Corchade
21/92 rue des Géraniums7070 METZ VALLIERES

SAHTHMO
Route de Bouzonvill&7070 SAINT JULIEN LES METZ
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":‘ GOUVERNANCE
Y ORGANISATION

!SSEI\/IBLEE GENERALE 68 INST ANCE DE CONTROLE

Son réle consiste a prendre connaissance du rapport moral et du réefpportier, & approuver les
comptes, a examiner les questions importantes et maintenant a élire ou a renouveler, pour un

mandat de 2 ans, son consei |,rédabtecdnmmenuitstr ati on

* 14 membres actifs
e 3 membres parents ou re@m@ntants légaux

e 3 membres amis

En2014 | 6 Assembl ®e GCHni®20K| el & 10 EaHbrgne»e Coofamément

aux nouveaux Statut s, | ©OAssembl ®e a ®tuisple un C
18d ®cembre 2014 -~ teOBIOB,A T1 d Aess eAntbd IRlee rG®n ®r al e
maniére extraordinar@ our approuver | e projet dbéacte de

danslecadredelafusipnar voi e dbéabhseoboptabnodeESPOI R.

CONSEI L DO6ADMI NI0oSNSTRANAEIDEGISIONNELLE

Le conseil ddadmini stration d®termine | es or
misee T uvre. Les Ib@néwléamiconmpssette€baaes!| doAsbmhi ni s
i mpliqu®s dans | a etgarticipantaardiffédeates linStamses de aéiflexioni ebde

prises de décisions.

En 2014 il sdest r ®u ni 25 févler, te2p wil, I& d3s juin, e &3 octobre et le
20 novembre 2014Ces réunions ont permis informations, réflexions et élaboratie décisions. A
titre doexempl e

e La situation et | 06®volution des ®tabliss:
e Les aspects budgétaires et financiers

e lavanc®e des pl'les et |l a construction de
e lafusionabsorption de | 6Association ESPOI R

* Les relations avec les aes associations
® Les perspectives et projeties etablissements et services



* Le projet managérial 2012018
e La gouvernance associative
e La gestion des ressources humaines

Jean FOUGEROUSSE Président, est responsable du bon fonctionnement de la gouvernance et le
repr ®s ent ant Paureconduirales snssionsaqtii soathes siennesstilaccompagné de
Claude SOULASet Jacques GUERIN, VicePrésidents.

Gabriel BECKER, Trésorier, vaide la gestion financiere globale en lien avec la directrice

financiéere.

Evel yne TREMOULI ERE , dedétaireEgen®idl® Rdille sur la bonne gestion

administrative elefonct i onnement de | dassociation.

%UREAU 0 INSTANCE EXECUTIVE

Son rble consisted prendre les décisions courantes et a appliquer cellesspase Conseil
dddAni ni strati on. I 1 est compos® de 10 membres,
dont :

e Un Président

* Deux VicePrésidents

e Un Trésorier et Trésorier adjoint
® Un Secetare Général

En 204, | e Bur e a ffoispgb@ £Xaminer@etl suivreedulierementl 8 ®v ol ut i on
gestion associative.

-)IRECTION GENERALE

Par délégation du Fesident,Olivier ROMAIN , Directeur Général, est le représentant permanent
duConseimi ndAd at i onssectatom.e pil ote de | 0a

Il est soutenu dans ses fonctions par les directions techniques que sont la Direction Générale
Adjointe assurée parldelali FAHIME , la Direction Financiére assurée pataire PIERRET et

la Direction des Ressources Humaines assuréeRpancis JACQUEL,a i n s i gue | 6ens
directeurs du QV.SE.A.



Le siege a pour mission de coordonnerveiller - | appl i ctégies emrermésede St |
finances, ressources humaines, quajitddique et communication. Il est un lieu dessources et
ddappui aux plles et aux ®tablissements.

Le CMSEA a choisi de fonctionner en mode déconcentré, laissant aux poles et aux services une
grande autonomie dans leur travail au quotidien. Les direstide terrain ont ainsi une délégation

et des responsabilitéglles bénéficient dé¢ 6 out i | | age n®cessaire, po

réactive, au service des personnes accueillies.

Dans un contexte r®glementaire de plus en plu
les sollicitations sonth o mbr euses. ElIl es s @ un &deldl dodeuxnp r e s Is é o
coordination et de supervision, la direction générale constitue également un lieu de ressource

pour les établissements et services.

Avec la contractualisation prochaine des

CPOM, | éatos slaitcapprendre a se

projeter, mais aussi envisager, imaginer les

®t abli ssements et | es services de demaine et
ceci d s aujourddbume Les enjeux sont

telle importance que de multiples
commissions, groupes de réflexions ont été
mis enplacetouau | ong de | dann®e.

La démarche de mise a jour du Document

Unigue des Délégations dans une logique

participative est un élément important pour situer les réles et les responsabilités de chaaisn
également pour donnerdu sensasonactiod abouti ssement de ce trav
inscrit, d d or es , uné vérablge "dynamique managériale définissant les niveaux de
responsabilit® et favorisant | 6expression de

visant a promouvaile bien étre des personnes qui hous sont confiées.

Le management par pltle, sous MdJacqgupslGOBEZpour de 2
| e secteur pr ot MchidieroaTOLLE eout |&seatetiralum lamdicap estdi ns ¢ r |
lorscommen v ®ritable management doéo®qui pes pluripl
voit confort® au cours de | 6ann®e 2-Q008 par | e



CONSH L Do ADMI

Statuts CMSEA modifiés le 9.12.2013

N |

MEMBRES DO HONNEURS

Mademoi sell e HEI NTZ Jeannett e, Me mbr e
Monsi eur PONCELET Jean, Membre ddédHonn
Monsi eur BEHR Luci en, Membre doéHonneu
Monsi eur KRI EGER Robert, Membr e do&éHon

B EVBRES ACTIFS
Monsieur FOUGEROUSSE Jean, Président
Monsieur SOULASClaude, VicePrésident
Monsieur GUERIN Jacques, VieRrésident
Monsieur BECKER Gabiriel, Trésorier
Monsieur HULLAR Gabriel, Trésorier Adjoint
Madame
Monsieur BLANCHARD Bernard, Administrateur
Monsieur PUCCI Lucien, Administrateur
Monsieur COGNOLI JearBaptiste, Administrateur
Madame MICHEL Cécile, Administrateur
Monsieur THEPOT Gilles, Administrateur
Monsieur ELISEI JearMarc, Administrateur
Monsieur WEITLING Antoine, Administrateur
Madame LOESCHER.ORIOZ Frédérique, Administrateur

MEMBRES PARENTS OU REPRESENTANTS
Monsieur BAILLARD JeanrPierre, Administrateur
Monsieur DUCAMP Gérard, Administrateur

BEMBRES AMIS
Monsieur HEMMERSTOFFER Robert, Administrateur
Monsieur MICHELS JeanAdministrateur
Madame BILLAUT Giovanna, Administrateur

MEMBRES A TITRE CONSULTATIF

Monsieur FALGAS Didier, représentant du CE

Madame BRAYTOMASSI Catherine, représentante du CE
Madame BONCOUR Martine, représentante du CE

Monsieur KARMANN Jean, représeant le Conseil Général de la Moselle
Monsieur BOULANGEOT Francis, eprésentant la C.P.A.M. de Metz
Monsieur GOMEZ Jacqueseprésentant des directeurs

Monsieur POINSIGNON Yvesreprésentant des directeurs
Monsieur ROMAIN Olivier, Directeur Général

Monsieu FAHIME Abdelali, Directeur Général Adjoint

Madame PIERRET Claire, Directrice Financiere

Monsieur JACQUEL Francis, Directeur des Ressources Humaines
MadameSylvie JEANRONT, secrétaire de séance

-OMI\/IISSAIRE AUX COMPTES
JeanLuc MARCHESINI
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ACTIVITE

e 2014

Force est de constater que notre association est toujours en mouvement. Jamais le temps de

séendormir, il vy a toujours quelqudun, quelqu
jour ddauj gumrod&husiommes confront ®s " des pol i ti
deviennent | dalpha et | 6om®ga de toute action

amplifiece.En  d 0 temps, ruee organisation privilégiant vertic@# et la stratification des
fonctions avait toute sa pertinence, puisque les associations évoluaient dans un environnement
stable. Aujourddhui, cette conception est d®p
rigidités. Dans un espace moecté, ou le plus grand nombre fonctionne en réseau, ou les
individualismes sont exacerbés, les appartenances institutionnelles et professionnelles sont
bouscul ®es. Cbest bien © | 6aune de ces boul ev

paolitique associative visant a intégrer ces changements.

Cette nouvelle ligne politique se traduit p a
direction g®n®r al e, |l a cr®ation de plles dir
actions.En 2014, la Direction Générale a dt@rtementmobilisée autour de la structuration de nos

mi ssions et de notre organisation avec | a mi:
des servicesDans cette viséeil a égalementété engagé un diagstic du siége, procédure

i ncontournable au renouvel |l e mem?20l5dnais dgdiement or i
pour gue soient identifes nos forces et nos faiblesses avec un repérage des besoins internes, dans

|l a perspecti ve dapuygrand® effectidté et réactivitéc dmgnostic consiste
notamment aévaluer la qualité des servicesndus aux établissements et servicamsi quela

mi se en Tuvre des proc®dures au regard dodéun p

Les principaux besoing dent i fi ®s ou lore en rédlexiens porténd sum®d i or a
sécurisation de notre organisatiomhe partage institutionnel et stratégique de certains sujets

( GPEC, formatidan,n@ndxogima® i djuerg conti nuei t® e
renforcementdelapgie d®vel oppement doéoutils plus effic

11



Ldautre ®v nement i mportant qui a marqu® | a v
fusionabsor ption de | 6associ at jaomavalt P2 aRs, astené dedar b
sollicitation du PrésidentMichel L AV L L E. ! sdest breo B044, I®@S des ®

| 6 Assembl ®e G®n®r al e Extraordinaire, par | a s
Cette démarche devra mobiliser toute tr® attention, pour respecter le traitaaccompli par les
sal arg®si rd,d Enot amment sur | e projet do®tablis
des projets ambitieuxetd 6 or es et d®] ° nous s ommesndefamierd®f | e
20 a 25 places sur la Mosekst.

2014 aura ©®t ®, pour | e CMSEA, une ann®e de co
souvent répété, dans un contexte économique contraint. Ceci se traduit par des enviiapmésres
gui ne suivent pas | 6inflation et | d®volution
cette situation est | 0dexigence ddune gestion
constant de traquer les dépensestiles, de maitriser nos achats, de renégocier certains contrats.

Si |l es cont rdet smod@®mlsj encet isfasntetpas une d®couvVve
moins que la pratique de la pluriannualité budgétaire reste assez complexexttagolations, les

projections ° 3 ou 5 ans, | danticipati onsqeet |
nous tentons de mieux maitriser. Nous devons apprendre a nous projeter sur les aspects économiqt

et financiersmaisaussiens ager | es ®t abl i ssements et servic

Les préfiguraeurs de poleJacques GOMEZ et Didier TOLLEsont trés investis dans leurs missions
et orchestrent plusieurs groupes de travail pour y réfléchir eicimer les besoingle demain. €s
enjeuxpour notre avenimmeéritent tout notre investissementinsi, la dynamique associative amagcé

| occasion de | a construct i omr odteesc tpitol ne adeee t|
le Conseil Général et CPOMkandicpeé a v e cs 0l edsA R Sp Getter évalutiom importante de

| dorgani sation associative vVvise

e sfadapter aux nouveaux p®rim tres institut
e harmoniser | es pratiqgues et Ildsdifferentscthldidsementss
et services

e rationnaliser et mettre en cohérence les codts de fonctionnement de méme type,ndans
contexte budgétaire contraint,

® poursuivre | e d®vel oppement ddune coordi i
territoi r es du d®partement et une C 0 cep &tears duo n
secteur handicap,

Cette ®volution garde |l a vis®e coop®rative et
son équipe de direction, pourra plus facilerhel@ployer un pilotage stratégique. Cette organisation
nouvelledoit et devraégalement rechercher encore plus de synergie entre les dispositifs.

12



Certains seront méme appelés a se regroupendualiser, a partager Sans contes® e s t une
économige qui est recherchée. La réorganisation des fonctions de direction doit ainsi permettre :
| dassociati on de tsréicamamiquea duifse présanterantllé.e s d ®f i c i

Pour rendre visible et lisible les actions du CMSERAvenir renforcer les services, des rencontres avec
certains acteurgncontournableso nt ®t ® or gani s ® éesparfaduettiora@énétate n g
Conseil G&néral,Magistrats, Cohésion &iale Agence Régionale de Santé, Protection Judicidéréa

Jeunesse Des temps de travail entre plusieurs as
avec | 6ARSEA, |l a Fondati on Vjla Centmet DépghrtemeRtal ule |,
| 6Enf ance, | 6 AVSEAR, Il dAMIEBAXI dRifd ihds B &itésmespectives,

de partager nos similitudes et nos différences pour ensuite définir des sujets de travaux communs
ddengager, S i n®cessaire, des paroles et des

dans une coérence de notre engagement.

Léann®e 2014 se caract®rise ®gal ement par de
|l 6l TEP a b®n®fici ® doéune extensi on HEyaemdn dep | :
nouveaux services ont été créés conformément aux attentes du Schéma Départemental avec
SERAD de 15 places adossé au SPFS intervenant sur le secteur de &itcbguemines, un SERAD

de 15 places rattaché a la MECS les Prés de Brouck aiesd gplacesreFa mi | | es d6 Accu
la MECS OcéanidDes dispositifs nouveaux ont également pris place ssetdeur du handicagvec la
création de 14 placeseSESSAD TEDpor j eunes s o0 ud projetaareté rendd possible s 1
grace aupartenariat &ec le Centre Hospitalier de Juret le redéploiement de 8 places en semi
internat de | 6UnNIESRAD Progar Hdéplgement depBacesde sentinternat de

I | MPRO de Mor hang®e®déambre 2014 sur g trutoird] lest a sbuligner

| anticipation e afessibnaels d® &€MSEA \suit¢ @udemiands diyp €Conseil
Départemental et dé 8 ARS . Ldenjeu consistera pour nous

(@}

créées en 2014.

Dans leprolongemen 2013/2014, au fur e& mesure, des temps de travayant pour objectif entre

autred 0 ®1 aborer et de travailler l a coh®rence ¢
assise certaine. Un ®t at trudiidneestdgl rdiitu vdree ,c oclel agbuoir
décisions soient prises, que des arguments sur la question du management soient étudiés et pris
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compte. Ces réunions ditessectorieles» ou «réunions de p&» viennent ainsi renforcer et

permettre des ajustements dans les équipes de direction des poles.

Les di ff®r entes i nstances, r @ais égalenzentt les Icaglres
intermédiairesvoire des personnels ressourcegviennat opératianelles pour que la cohéree, les
passerelles, la transvaalité entre les différents serdcs de | 6assocsi at D olmjad ats
mettre en synergie les nombreux saveif@re au sein du CMSEA. Une nouvelle dynamique et un
processusauthenique de concertation sonen conctruction, ils permetront d 6 e nerius a g
positionnement manageérialu niveau des cadres, empreiqglus de cohérenc&ace au double constat,

de complexité accrue des contrs quelles soient internes ou extels, auxquies les services sb
confront ®es et doboessouf | e mdemtanageerd, daw@mntucdtiors deu t
praiques professionnell esé, l e besoin doéinnovat
condition sinéquanonedelss ur vi e des di ff ®rents services de¢
équipes de direction se construisent efe§ me sur cette dynami qgue doi

vitalisation salutaire dupélep r ot ect i o n» etdde pble &andica@.n c e

Exigée par la loi 2002 , | dassociation sdest engag®e dan
nécessairement un chider complexe dans une organisation comme la ndétre qui assure des missions
différentes sur un territoire déptemental. Ce travail complet et sérieux a abouti fin 2012 et fin 2013.
LOenjeu de 20146 0agt sawmtinte dpuil S®w@il lu a tleicahrer desx t ¢
charges nous avons sollicit® pl usi aullgsenté dea b i
évaluations externes des polehandicap>r et«pr ot ect i o n». Gellescl, iéma §i allesate
généréeun surcr oit de travail non n®gligeabl e,

| opportunit® dadun qrueeg asrdd nextr@rviaendur darns notr e

service rendu aux personnes accueillies.

Dans le cadrale la Fédération des Assotians Lorainede Sauvegarde (FAR) a laquelle le CMSEA

adh®r e, | 06 UURNACQPPES So nett olragani s® wune k @urdu®enarsd 6 €
r ®f or mant |l a protecti on that, ol desomimasnnous eneLomall»e p
Cette manifeggi on qui a rassembl ® pl uusle sitd dunESC@M aut a i
technop@e de Metz a permis de faire intervenir plusieurs spécialistes du sujet ainsi que de nombreu
acteurs du secteur gqudils soient as-saaadésapportt s

qui ont été faits et qui ont témoignéde | a compl exi t® des interver

progressive des engagements que le CMSEA peut prendré-vis des familles et a permis aux
professionnels de mieux percevoir ce Qqudaslet es

leurs outils.
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VIE ASSOCIATIVE

Le Président, les administrateurs et les directeurs ont participé a un nombre important de commissions
et/ ou r®unions de travail. En tant gudacteurs de
Moselle dans le secteur social et méeomial, le CMSEA a réaffirmé en 2014 son engagement et son

appartenance dans diverses instances représentatives.

COMMISSION DE RECRUTEMENT

Chaque fois que nécessaire, le Bureau active la commission de recruteliaezgt composée généralement
de trois administrateurs chargés de définir un profil de posteBernard BLANCHARDen est le référent
Elle examine les candidatures et recrute le personnel de direction des structures.

CONSEIL DE LA VIE SOCIALE

Prévis p ar l'a | oi du 2 janvier 2002, |l es conseil s ¢
structures du CMSEA concernées. Paaru X he correspondant pas ° | 6ob
sont toutefois mises en ptllaapaicipgtian udes usagewsolreiConsail | 0
ddAdmini stration y d®signe un repr®sentant de | 6o

!A COMMISSION TRAVAUX

Elle est composée de 3 administrateurs : M. PUCCI, GOGNOLI, M. WEITLING ainsi que de 4
professionnels : M. DEHONDT, M. TOLLE, MM&UILLARD et M. ROMAIN. Son role est de mettre
en Tuvre des dispositifs g®n®raux d®ci d®s par | e

technique et travaille en étroite collaboration avec le sergeteimoine.

!A COMMISSION FINANCIERE

Elle est composée du Président, Trésorier, Exp&@bmptable, service patrimoine, direction générale et
direction financiere ainsi que des représentants des établissements et services de différents secteurs. Cette
commi ssion est appel ®e ° donner wun avis sur | dat

servicesé) av aedépensed panlgsaligeeteurs.nt  d
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LA SECTION DES PARENTS ET AMIS DES DEFICIENTS INTELLECTUELS

Cést un regroupement deapents. La section aide et accompagne les familles confrontées aux problémes
|l i ®s au handicap de | eur enfant ou ddéune personne
améliorer ses services aupres des déficients intellectuels.

Seshuts: Etre ° | 6®coute, informer, agir dans | 0int®
relais doéopinions de mani re ~ faciliter | es ®cha
les accentuer. Affirmer la place de krgonne et de sa famille dans la collectivité ; soutenir tous les projets

qui font que la personne handicapée bénéficie des aides qui permettent son épanouissement le plus complet
possible ainsi que son insertion sociale et professionnelle ; reconna#tt&ué de personne handicapée a

| 6©ge de | a retraite, promouvoir | daccompagneme
per manent e. Maintenir et confirmer | dapplication

Activités : le responsable dia section des parents et amisl. JearPierre BAILLARD, participe au
Conseil doAdmi ni stration du CMSEA. Par ses membre
Vie Sociale des Etablissements du CMSEA, assiste aux différentes commissionsS&A @glur appuyer

le fonctionnement destablissements et les orientations associatives. Elle siege auprés de la MORH,
CDAPH et aux Sections Spécialisé&dle tient des permanencessaciatives a la MDPH destinées a aider

et accompagner les personrdzms les démarches liées au handicap, afin de faciliter leur demande, lors de la

formul ation de | eur projet de vi e, au Collectif
|l 6HY pi t al de Mercy. Ell e assurercgesepéeéd manedmaes sc
l e but doéam®liorer | daccueil des handicap®s et de

PERMANENCES DE LA SECTION :

IMPRO La HORGNE
8bis rue Grange Le Mercier57950 MONTIGNY-LES-METZ
tous les ler mardidu mois a 17 h 30 (sauf en ao(t)

La section esadministréepar :
® JeanPierre BAILLARD
e CécileMICHEL

e GérardDUCAMP
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!E GROUPE DES ADHERENTS

En complémentarité des 094 professionnelg] u i composent | associati on, I
pusdune centaine de b®n®voles et adh®rent s. 'l s afj
aupres des personnes en difficulté.

Les adhésions sont stables et les cotisations arrivent toujours lentement au fil des mois, nécessitant parfois
quelquegelances. Les adhérents sont aéfis au sein de 3 catégories :

® Les membres actifs
® Les membres parents ou représentants légaux des usagers confiés aux établissements

® Les membres amis : personnes qui apportent leur soutien matériel etmor@las soci at i on.

Chaque adh®rent est tenu de gdaag uibtatneleRreshtantnge aci oeun e
celeci est fi x®e annuell ement par | 0Assembl ®e G®n®r

e 2 0 poiir lacotisation individuelle

e 2 5 poiir lacotisation familiale

En 2014, | 6 as s oci aadhiémmshommes ettfeenmes@it8 28 adhésions par rapport a 2013
ANNEES 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
NOMBRE DO6 ADHER 113 95 102 141 137 156 128
RESSOURCES 2480 2070 2265 2400 2110 2175 2190

17



!ES EQUIPES DE DIRECTIONS EN 2014/2015

- JeanLouis BARTHELEMY, Chef de Service du Centre Educatif Renforcé
- Sylvie GANDELOT MILA, Directrice CHRS ESPOIR

- Moussa FILALI, Directeursecteur adolescents garcons

- Nancy WOLFF, Directrice Adjointe CSAPA les WadsAxe Hébergement

- Chaben GUETTAF, Directeur Adjoint EPS Forbach

- Didier TOLLE, Préfigurateur du Péle Handicap

- Jacques GOMEZ, Préfigart eur du P!l e Protection de | 6e
- Emmanuel RICHETER, Directeur MECS LES BACELLES

- Smain BOUCHIBA, Chef de Service MECS LES BACELLES

- Jérémy HIEGEL, Chef de Service MECS LES BACELLES

- Imade BOWKHARI, Chef de Service SERAD Pséle Brouck

- Guy THIRY, Directeur des 4 ESAT

- Nora BEN BACHA, Directrice Adjointe des ESAd chargée du secteur social et médsuarial

- Patrice VIRLIN, Directeur Adjoint des ESAT chargé du secteur commercial et production

- David MAZUY, Chef de Service ESAT RESTO

- Emmanuelle CASSINI, Chef de Service SESSAD TED

- Al ain DEHONDT, Directeur dispositif dbéaccueil
- Dominique FREYDi r ect eur Adjoint dispositif doéaccueil
- Jérdbme VALENTE, Directeur Techniqgue MECS et SERAD Chéateau de Lorry

- FlorenceVALENTE, Directrice Technique ITEP et SESSAD TCC Chateau de Lorry

- Corinne ALBIGES, Chef de Service SPFS

- Barbara MOLIN, Chef de Service MECS Océanie

DIRECTION GENERALE
SECTEUR PROTECTION DE L'ENFANCE SECTEUR PREVENTION SECTEUR INCLUSION SOCIALE SECTEUR HANDICAP
SPECIALISEE
Préfigurateur : J. GOMEZ Animateur : M. ABDELLAQUI Animateur : M. CLAVAL Préfigurateur : D. TOLLE
SOIN MECSADOS | MECSEnfants | SERVICES ADDICTION INSERTION DEFICIENCE ESAT HEBERGEMENT
EPS Metz INTELLECTUELLE ETVIE SOCIALE
La Versée MECS & PAEJ -20ans
ITEP Chéteau Solgne Familles SPFS
de Lorry daccueil EPS Forbach CSAPA lesWads | ESPACE INSERTION IMPROla Horgne |  ESAT BLORY Foyer le Haut
Les Bacelles Océanie EPS Val de 'Ome Axe ambulatoire Soret
SAEI Axe hébergement ESAT
CAAA de (MJIE-AEMO) EPS Val de Fensch MPROMorhange |\ RHANGE Foyer la Corchade
SESSADTCC | Faulguemont | MECS les Prés EPS Woippy CHRS ESPOIR :
Chiteau de de Brouck : IMP Espérance | ESAT LOTHAIRE
Lorry Maison e Centre Social - Foyer St Eloy SAHTHMO
Grand Chéne 3 SERAD EPS Val de Sarre SESSAD TED
MECS du ESAT RESTO
CER Chateau de EPS St Avold SESSAD Pro
Lorry
N 2 AL o A J
' 7 Y Y Yo ('c,
L : 5 . G
e - G ARS DDCS ARS
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LE CMSEA DANS LES
MEDI@S

EPS FORBACH
« Le Bruch et Bellevue a =—_1}
travers les yeux des enfants a ]
‘ 1

Aprés une année de cours =
photographie, unevingtaine g
dbadol escent s@
Bruch et de Bellevue ¢
Forbach ont organisé leurf
premiere exposition dans ¢

hall de la mairie.

EPS METZ
« Dix jeunes dans les
Vosges»

Ld®qui pe de
Montigny a organisé un
séjour a Xonrupt

Longemer, auquel dix IE— IMP ESPERANCE

jeunes ageés dél a 19 ans
ont participé.
RL du 3 mars 2014

« Classe délocalisée pour les
enfants déficients

L6l nst i t-pétdagogig®a
(IMP) Espérance a inauguré s
classe délocalisée au sein

| 6®col e pri mai

Le dispositif permet aux
enfants souffrant de déficieng
du d®vel oppeme
“ |1 6®col e.

«Col | ®gi ens é e

Pendant l es derni §
dans | e cadr e de.
ouverte, les éléves du college Julfesry
ont mené uner ®f | exi on
hommesfemmes, les préjugés et le
différences qui existent entre les deL g
sexes. Encaés par Carolie Sander
Diouf, Présidente de SOS ramsrrJ
Mosel l e, et par
spécialisée de Woippy, les jeunes
travaillé a ladestruction de ces préjugés.
RL du 4 juin 2014

MECS LES BACELLES

é Il 6i nitiati v
Général, le champiorCharles
Francgois est allé a la rencontr
des jeunes adolescentes (
foyer Les Bacelles, rue Sainj
Ferroy, : Me t
notamment pour le champior|
déexpliquer | ¢
sa discipline.

RL du 11 mai 2014




. EPS METZ
« A la découverte d Sénat»

¥, ° Accompagneés par les éducateurs |
-« CMSEA, | eurs pro
«JNEHl | es assistan
 ®l "ves ont b ®n g
gui d®e tr s inst

| une dédesingiancesde kg
République Fancaise, conduite pa

| 6attach® parl en
Grosdi di er . L a
poursuivie par un périple a traver|

la capitale.
RL du 10 juin 2014

FOYER LA CORCHADE
«Une belle féte
d dravarsaire au foyer La
Corchade»

Les quatorze residentes sps

sont chargées (o[

| 6organi sati o

jour n®e fest

déroulée en présence d

| 6®qui pe et d
RL du 25octobre 2014

IMPRO LA HORGNE
«Un nouvel atelierd 6 | MF
La Horgne»

Léatelier h o |
| 61 nst i tpuofessiomr@lc
(IMPro) La Horgne de
Montigny-lesMetz a  été
rénové. Désormais, cet atelie
peut recevoir filles et garcons
avec des sanitaires et d¢

vestiaires indépendants.
RL du 1 décemtz@l14

ESAT RESTO & LOTHAIRE
« Claudine Meunier raccroche a Montigny»

Claudine Meunier est entrée au CMSEA, [&

septembre 1972 comme candidatdéve ag
| 61 mpr o Mor hange. El

fonctions do® ve ®d|
pui s nomm®e ®ducatric
de son dipldme. Le el septembre 1981, ell¢
quitte s post e et i nt

Nationale comme institutd e agr ®®e

de Morhange et ce | us
1995, ell e sb6engage

|l icence des sci erréerisr

1998 au 31 aodt 2003, elle est directrice adjoir
de | 61l mpro | a Hor gle®r

septembre 208 , el l e est di

Resto et Lothaire.

RL du 18 décembre 20]
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POLEPROTECTI

m Prévention Spécialisée
Handicap

m Protection de I'Enfance

M Inclusion Sociale

Préfigurateur : Jacques GOMEZ

ON DE

L

~

0

ETABLISSEMENTS
SAEIAEMO
SAE}ES
SAE}IOE
SAE} MJIE
SPFS
MECS LE GRAND CHENE
CAAA
CER
MECS PRES DE BROUCK
MECS OCEANIE
MECS CHATEAU DE LORRY
MECS LA VERSEE
MECS LES BACELLES
ITEP CHATEAU DE LORRY
SERAD CHATEAU DE LORR’
SESSAD CHATEAU DE LORF
SERAD LES PRES DE BROU(
SERAD SPFS
ClaL[[9 50Q!//!

TOTAL

-3 3a6

7,11 % 13,94 % 25,76 %

21

2011
2274
376
242
102
58
43
24
37
41
39
54
78
101
20
37

3526

7al0

2012
2431
150
176
191
112
50
48
24
32
42
45
52
90
82
37
38

3600

11416
38,73 %

2013
2552

3693

AGE DES JEUNES

3602

E |

+ 16eunes majeurs

13,80 %

0,66%



SERVI CE DOACTI ON ELC
ET DOI NVESTI-MAET | ON

Directeur : Pascal SALVI

La baisse du nombre de MJIE, amorcée en fin
d'année précédente, s'est largement confirmée = pygLIC
cette année avec une activité réalisée inférieurede ACCUEILLI :
20 % par rapport a l'activité prévisionnelle. Ce
constat s'explique par la montée en puissance de la
CDIP et la baisse du nombre de signalements. La
volonté de déjudiciarisation annoncée par le
département se confirme dans les faits. Plus de la
moitié des mineurs suivis en MJIE sont agés de
moins de 11 ans. Cette tendance des magistrats a
désigner le SAEI plutdét pour des enfants plus
jeunes se confirme d'année en année, mais de fagon
moins prégnante. Enfin, on constate, contrairement
Cobiet dame MIE et redevern pius mporant que U
u venu plus i u
le nJombre de filles. MJIE en 2014

Enfants mixtes
agésde 0al7 ans

TEMPS FORTS DE 2014 PERSPECTIVES

Si l'activité globale a été limitée sur lI'année, il n'en resten 2015 vont se confirmer les réductions de postes avec,
pas moins que les difficultés liées aux flux des mesureshaque fois que possible, le glissement des personnel:
ont été réelles. Aprés un premiesemestre avec unevers la mission AEMO ou d'autres services du CMSEA.
activité contenue, le second semestre a demandé almctivité sera probablement fixée a hauteur de celle
équipes un effort particulier sur la fin d'année en raisortalisée erf014. Cette réduction de la taille des équipes
d'écrits a rendre en lien avec des échéances nombreumes les sites va nous amener a réfléchir a une
de mesures en fin d'année, le tout dans des circonstancdsrganisation de I'équipe MJIE du SAEI, réflexion a
d'inquiétudechez les professionnels, liees a la rédurcti laquelle les professionnels seront associés.
du nombre de postes annon@éeause de la soastivité. Réorganisation liée aussi aux projets de déménagement
La mobilisation et les efforts réalisés par I'ensemble die I'ensemble des personnels des sites de METZ. Un
personnel durant dé&e période sont a souligner outil commun de suivi de l'activité SAEl/service public
transmis régulierement aux magistrats devrait leur
permettre d'avoir une meilleure lisibilité et donc nous
permettre une gestion plus aisée du flux des mesure
e LE SAEI EN MOSELLE une stabilisation durable du niveau d'activité serait
appréciable en termes de projection.

Saint -Julien -Les-Metz
SAINT -AVOLD 70

1= SARREGUEMINES

60

50

40 +—

SARREBOURG 30
20 +—
10 +—
0 . . . :

Moins de 3ans 3 a6 ans 7al0ans 11 a 16 ans plus de 16 ans
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SERVI CE DOACTI ON ETLC
ET DOI NVEST I-SBEMOI ON

Directeur : Pascal SALVI

Le nombre de mineurs accompagnés est resté
important durant cette année méme si on note
un tassement de la suractivité que nous avons
connue. Les juridictions ayant ordonné le
nombre le plus important de mesures sont
dans l'ordre celle de Metz, Sarreguemineset
Thionville. Sur la fin d'année, le niveau

d'activité était élevé notamment sur les

secteurs de Thionville et de Sarrebourg. De
maniere générale, le SAEI est mandaté par les
magistrats pour suivre en grande majorité des

mineurs de moins de 16 ans. Commel'an
passé, on constate que le nombre de gargons enfants suivis

reste plus élevé que le nombre de filles. en AEMO en 2014

TEMPS FORTS DE 2014 PERSPECTIVES

Le DPI (Dispositif de Premiéres Interventions) s'estPlusieurs chantiers sont a mener en 2015. Le travail de
arrété au dernier trimestre en raison a la fois dwéécriture du projet de service, retardé suite a I'annonce
tassement de l'activité mais aussi d'un bilan mitigée l'audit, devra justement en intégrer les préconisations.
surtout en ce qui concerne la continuité déans le méme ordre d'idée, la réorganisation de I'équipe
laccompagnement. Le dispositif AEMO Petite Enfancde direction verra soraboutissementLe regroupement
ETAPE a vu son activité monter en charge de manieme I'ensemble des équipes de Metz devrait se concrétiser
réguliere ; I'équipe est installée depuis la fin d'année avec un projet d'emménament envisagé a Saidulien
Saint Julien les Metz dans des locaux phaaptés. Deux lésMetz, sur le méme site que I'équipe ETAPE.
actions collectives de formation, l'une spécifique ldenquéte sur la prévention des risques psychosociaux
destination des secrétaires en milieuvert et l'autre démarrée a Seeguemines se poursuivra, son extension a
pour les travailleurs sociaux et psychologues sur l'aidensemble du service reste d'actualité. L'action de
contrainte ont été organisées a l'interne et ont fait I'objeformation "Aider les nordemandeurs d'aide" continuera
d'un bilan positif. Le service a par ailleurs participé augour deux groupes de professionnels, pour un groupe la
travaux du CNAEMO, dont il est adhérent, sur le Grandsuite de la premiére session, pour l'autre la sessi
Est. Dans le cadre de la loi 202, le service a élaboré uninitiale. Au total, plus de trente professionnels
guestionnaire de satisfaction a l'attention des familleparticiperont a cette action en 2015.

Enfin, un audit mené conjointement par la PJJ et le
Conseil Général 57 a été annoncé en juin, les auditedrs
sont intervenus dans le servica septembre et octobre. 590

400
300
200
Gargons 1450 |
u Filles o B I . . .

Moinsde3 3a6ans 7al0ans 11a 16 ansplusde 16 ans
ans
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SERVICE DE PLACEMENT
FAMILIAL SPECIALISE

Directeur : Yves POINSIGNON

Progressivement l'activité du SPFS
se rapproche de la capacité prévue
qui est de 100 places. Il reste

cependant comme pour chaque année
des difficultés a recruter de nouvelles
familles d'accueil, en particulier dans
le sillon mosellan ou les besoins sont

importants. 2014 a permis un gros

travail d'évaluation externe qui a enfants pris en
mobilisé I'ensemble des salariés en charge en 2014
vue d'améliorer la qualité de nos

prestations. Ce travail nous conduit a

un plan d'amélioration de la qualité

pour les 5 années a venir.

TEMPS FORTS DE 2014 PERSPECTIVES

D'une part le travail sur I'évaluation interne. D'autre partSuite a un départ, le SPFS metten place début 2015
le SPFS a accompagné la mise en place du SERADst@ organisation en deux antennes territoriales (Metz et
Sarreguemines qui a ouvelé l¢r septembre. Enfin la Sarreguemines), placées chacune sous la responsabilit
mise en place du SERAD a permis I'achat de I'immeuld&in chef de service. Le travail d'évaluation externe sera
de Sarreguemines et des travaux d'aménagement pauené début 2015 permettant de compléter notre plan
mettre en place les activités nouvelles en créant d@bamélioration de la qualité. Enfin le travail mené sur la
nouveaux espaces mutualisés SERAD/SPFS. Cettelance du placement familial dans le cadre du schéma
opération immobiliére estine bonne opération financieredépartemental devra préciser la place et le roecmue
a moyen terme qui nous permettra des économies de SPFS en Moselle. Denéme, 2015 doit permettre
gestion. l'aboutissement des travaux sur le pole enéagt surtout
la fin de la négociation du CPOM, dans lequel le
placement familial doit trouver une place singuliére,
complémentaire desutres modes de prise en charge

25

20

15

10

51 @@ Gargons
. m Filles
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Moins de 3ans 3 a6 ans 7al0ans 11 a16 ans plus de 16 ansleunes majeurs
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SERAD DU SPFS

Directeur : Yves POINSIGNON

PUBLIC ACCUEILLI :
Enfants mixtes agés de 3

Le démarrage le ¥ septembre du 3 17ans

SERAD a été tres progressif d'autant

que sur le territoire de EFFECTIFS :
Sarreguemines, les partenaires de 15 places
TUTASE et de I'UTASI n'avaient

jamais travaillé avec un SERAD. Les

entrées ont donc été peu nombreuses

traduisant une sous activité pour

2014. Le personnel a été recruté en

fonction et I'équipe a donc été

réduite en 2014, nécessitant un fort
investissement des salariés présents.

enfants pris en charge
depuis le 1¢r septembre 2014

TEMPS FORTS DE 2014 PERSPECTIVES

Le SPFS a accompagné la mise en place du SERADMentée en charge de lactivité progressive ag 1
Sarreguemines qui a ouvert ler1 septembre, rendu trimestre pour permettre d'atteindre les 15 places au mois
possi bl e parlimméblede Saregueminesy,yrifl §es recrutements suivront dugmentation de

et (.j(?s, travaux d amenagement pour mettre en place I(?gpacité et I'équipe sera compléte de avril 2015. Les
activitts nouvelles en créant de n@awux espaces

mutualisés SERAD/SPFS. Cette opération immobiligr@"ochains objectifs sont laise en place progressive des
est une bonne opération financiére & moyen terme qifeliers collectifset dévelppement du partenariat, ainsi
nous permettra des économies de gestiod. u e uvertdre du SERADsur le territoire de Forbach.

(4
N\

3a6ans 7 al1l0 ans 11 a 16 ans
25 % 25 % 50 %
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ITEP
LE CHATEAU DE LORRY

Directeur : Jacques GOMEZ

L'activité 2014 de I'I'TEP a été impactée par le
manque de dossies sur la liste d'attente de la
MDPH, laissant de fait un certain nombre de
places vacantes sur l'internat en début d'année
scolaire. La montée en charge accordée par
ARS de 10 places en dentpension permet
aujourd'hui  de stabiliser [l'activité. Nous
accueillons aujourd’hui 55 enfants (34 en
internat et 21 en demi-pension), toutes les places

sont pourvues. L'année 2014 fut a nouveau
marquée par la difficulté récurrente de
recrutement d'enseignants, ce qui met a mal de
maniére constante le bon fonctionnement de

notre unité d'enseignement. Pour conclure, il est Jeunes accuelllis en
a noter que nous relevons toujours davantage de ITEP en 2014
situations avec une double mesure adossée a

I'accueil en ITEP (54% bénéficient d'une mesure

de protection).
3a6ans 7all0ans 1lal6ans

4,48 % 31,34 % 64,18 %

TEMPS FORTS DE 2014 PERSPECTIVES

Deux temps forts sont identifiés sur I''TEP pour I'année Travaux de restucturation prévus dans le PPlats le
2014: I'évaluation externe qui a eu lieu les 6 et 7 octobrecadre di CPOM.Formation et mise en place du Bsier

ainsi que la visite de conformité de I'ARS pour la montéeUnique (DU, interconsult) Poursuivre le travail de

en charge de 10 placeapplémentaires en derpension  formalisation des procédr e s i nt eissenest = |
qui a eu lieu le 4 novembre 2014. S'est rajoutée la visitd r avai | | er , en |lien avec |
inopinée de I'ARS leeldécembre. Le fonctionnement de dispositif ITEP avec notification unique, qui permettrait
notre unité d'enseignement a également été remanié eaux enfants accueillis une fluidité dans le parcours
les projets de fonctionnement ont été réfléchis deinstitutionnel (internat, demipension, SESSAD).
maniére transversale avec les professionnels déméliorer la qualité du partenaat avec les servisede
I'établissement. Ce travail s'est effectué avec ld 6 ai de S 0 c i .aPoarsuivie etl éceentfiea n c
détermination de I'msemble des salariés concernés quil 6 ouvertur e de | 61 TEP sur
ont cependant souffert de la succession de chef de servipartenaires (AR E , MDPH, Educat.i on
pédagogique ainsi que du manque d'enseignants. Mise €fravailler en lien avec le siege a un projet managérial
pl ace d 6tiom eolledtive r IMERP/SESSAD : regroupant les cadres (hW#rchiques et fonctionnels),
«Pratiqguer et développer la compétence desafin de travailler plus en lien entre établisseneet
professionnelsnt er venant s dans | ainsidéJelappear one étldgieacondneiResrsuitesde la
contrainte aupr s d 0 e n fsaparvis®on, anaysecde prpicues hTERSESSAD
ITEP/SESSAD et de leur famille ». Enfin, la fin de

l'année scolaire 2014 s'est également vue déstabilisée

face a la création des pbles au sein de l'association,

placant I'TEP dans une situation d'inconfort.
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SESSAD
LE CHATEAU DE LORRY

Directeur : Jacques GOMEZ

PUBLIC ACCUEILLI - llJne §tabilité de l'activité a été observée. sur
T e e———— agés de 2 'année 2014. 'Nogs relevons toujours
a 18 ans présentant des davantage de situations avec une double
troubles du mesure adossée a l'accompagnement
comportement SESSAD, de type SERAD, AEMO (32% des
situations). Il serait intéressant d'affiner nos
indicateurs concernant cette dimension
"protection de l'enfance". Au 31/08/14, la
moyenne de prise en charge par notreservice
est de 18 mois, le travail auprés des familles
demeure conséquent (3 a 5 actes par
semaine), les interventions et les
sollicitations (ainsi que leur régularité) sont
nombreuses, et garantes de la réussite de
notre accompagnement.

EFFECTIES :
30 places

enfants suivis en
SESSAD en 2014

TEMPS FORTS DE 2014 PERSPECTIVES

Réécriture du projet de servicd&valuation externe Remanienent du service "suivi a 3 ang”oursuite de la
Extension du service a 30 placddi se en p | asupervisiod, uangse de pratiques ITEP/SESSAD

formaion collective ITEP/SESSAD : «Pratiquer et Formation et la mise en placdu Dossier Unique de
développer la compétence des professionnels| 6 us Migeeenp | ac e ddune Commi
intervenants dans | a r el d@ormatisationdes éiches de posReédastion dwrapport a i |

aupr s doéenfants accoangea g fiMsurlesrisques ESREhoSoEi&ISeA IR mise en place du
leur famille». Remaniement et formalisation des projets plan de prévention.

personnad i s ®s et du p rl® tlivwet o | e déaccuei l

ddaccuei l est en.Mseerplacede r ®aj ustement)

des fiches dd®vY nements marquants

18
16
14
12
10

m Gargons

m Filles

o N M O
M

3a6ans 7al0ans 11 416 ans plus de 16 ans
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SERAD
LE CHATEAU DE LORRY

Directeur : Jacques GOMEZ

. _ PUBLIC ACCUEILLI :
2014 est marquée par une augmentation [Enfants mixtes agésde 6

significative de 30 % du nombre de mesures | §16 ans
accompagn®es en raison
| habilitati on du s e
septembre 2014, le SERAD du Chéateau de
Lorry est habilité a accueillir 35 situations

ddenf ant s ou ddadol es
une répartition assez homogene des tranches

dd©ge correspondant

MECS/SERAD. Tout au long de cette année
nous avons poursuivi notre démarche
déam®l i oration continu

innovant concernant trois ateliers collectifs :

«|l datelier de F®I i x, [ .
des sens» qui ont montré toute la pertinence enfants pris en
e R e e charge en 2014

EFFECTIFS :
35 places

pour les parents.

TEMPS FORTS DE 2014 PERSPECTIVES

~

Le service s'est attelé a préparer I'évaluation externe La réalisation de I'évaluation externe (qui n'est pas
prévue endébut d'année015 et est entrpleinement obligatoire au vu de | 60©ge
dans la construction et le développement du péle le temps fort de cette année 2015. Parallelement, nous
protection de l'enfance du CMSEA. Par ailleurss | allons poursuivre notre travail deodlaboration, afin de
professionnels ont participé&u travail de partenariat  développer et construire le pble protection de I'enfance
avec le conseil général par le biais des ateliers dudu CMSEA. Le service est sans cesse en réflexion et
schéma départemtal. Au-dela, le SERAD diChateau dans une démarche qualité afin d'améliorer encore la
de Lorry a été sollicité par 'ONED afin de présenter ses place des familles dans l'accompagnement et plus
modalités d'interventions aupres des familles lors de précisément la prise esompte de leur parole.

conférences nationales. Le développement de
l'accompagnement, la place de I'enfant et de sa familid
restent aucentre des préoccupations du service. o5

20
15
10
mGarcons 5
= Filles ‘
0 - T T

3a6ans 7al0ans 11a16 ans plus de 16 ansleunes majeurs
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enfants accueillis

en 2014

TEMPS FORTS DE 2014

MECS

LE CHATEAU DE LORRY

Directeur : Jacques GOMEZ

La capacit® doéaccueil
Lorry est de 38 enfants agés de 6 a 18 ans. Al
cours de | d6ann®e, Nous
enfants ddo ©ges et de
groupes de vie : Licorne, Centaure, Pégase et
Ph®ni x. 2014 fut mar qu
enfants de moins de 6 ans ce qui a nécessité un
adaptation de notre prise en charge.
Parall | ement, | ees jeuneg
accueillis est sans cesse en augmentation et il
nous a fallu également développer de nouvelles
modalités d'accompagnement. Le dynamisme,
l'adaptabilité et les compétences des équipes
nous ont permis de maintenir notre qualité de
prise en charge.

PERSPECTIVES

Le service s'est attelé a préparer I'évaluation externe La réalisationde I'évaluation externe sera véritablement
prévue endébutd'année 2015 et est entgdeinement

studio au sein du groupe des asktents et'ouverture

d'un «a p p ar t»font wédtabement marqué cette
année 2014. Parallélement, nous avons développé dep |l ace des familles dans

le temps fort de cette année 2015. Parallélement, nous
dans la construction et le développement du pble allons poursuivre notre travail de collaboration, afin de
protection de l'enfance du CMSEA. La création d'un développer et construire le pble protection de I'enfance
du CMSEA. Le service est sans cesse elexieh et
dans une démarche qualité afin d'améliorer encore la

nouvelles modalités d'accompagnement des famillesla diminution des durées de placement.
avec la mise en place de soutiémdividualisés par le

biais de «weekend familles médiatisés

Gargons

m Filles

18

16
14

12

o N A~ O

3a6ans 7al0ans 11 416 ans plus de 16 ans
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Ce n t rAecongpbagnement
d Accuell pour Adolescents

Directeur : Rachid FERCHICHI
Prise de fonction en janvier 2015 : Moussa FILALI

Au cours de l'année 2014, nous n'avons pas atteint le

nombre de journées prévues au budgek:on?pte-tenu de w
. 0 Gargons agés de 13 a

notre baisse d'activité durant les travaux de 17 ans.

restructuration de I'espace de vie du CAAA. En effet, les

travaux ont débuté le 05 mai 2014 et se sont achevés le | EFFECTIFS :

20 novembre 2014. Durant cette période, nous avons | 24 places

accueilli un maximum de 15 jeunes sur les 24, en accord

avec le Conseil Général (tacite). Les travaux de

restructuration ont concerné tout le rez -de-chaussée de

la structure. L'espace de vie, I'espace de jeu, I'espace TV

et I'espace de restauration ont alors migré au ¥ étage.

Cette configuration ne nous permettait pas d'accueillir

plus de 15 jeunes dans de bonnes conditions d'accueil.

Les équipes ainsi que les usagers ont d0 s'adapter a cette

situation durant 9 mois. Ainsi, les places disponibles a

partir d,u mois d'avri | nont' pas .etg occupegs. Nous‘ avons\ jeunes accueillis

relancé les demandes d'admission aupres de I'ASE a

partir du début du mois de septembre 2014. L'activité a en 2014

repris progressivement d

conformément aux admissions prévues par I'Aide Sociale
a I'Enfance.

TEMPS FORTS DE 2014 PERSPECTIVES

D'importants travaux de restructuration de I'espace de L'évaluation externe est prévue le 3 et 4 février 2015.
vie du CAAA ont eu lieu de mai a novembre 2014. Les Elle permettra de poursuivre notre travail de
ravalements de facades et les différentemnuiseries formalisation des outils de la loi du 02.02.2002. Elle
ont également été rénovés. Deux grandes terrasses nous permettra également de réalisem uplan
ont été également réalisées. Ces travaux contribuent & d'actions d'amélioration des pratiques
I'embellissement du lieu I'accuell, le résultat fait la joie  professionnellesD'autre part, un nouveau Directeur
des usagers et des salariés. En effet, les usagers de Secteur est nommé depuis le 05/01/2015. Les
bénéficient aujourd’hui dfu lieu d'accueil agréable, projets éducatifs du CAAA sont actuellement en cours
fonctionnel et sécurisé. Cette restructuration concourt  de réflexion afin de répondre aux attentesbesoins

a redynamiser les professionnels autour du projet del'Aide Sociale a'EEnfance sur le territoire et de la
d'établissement. D'autre part ['évaluation interne, P.J.J.

réalisée sous une forme participative avec le concours

de chaque profe®nnel du CAAA s'est finalisée en 25
juin 2014. 20
uGargons 12
mFiles 10
5
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Maison «

MECS
Le Grand Chéne»

Directeur : Rachid FERCHICHI
Prise de fonction en janvier 2015: Moussa FILALI

59

jeunes accueillis
en 2014

Au cours de l'année 2014, nous

n'‘avons pas

pu atteindre le

nombre de journées prévues au
budget,

par

manque de

propositions de placement, et

en

rai son

dou

important de sorties au début

de I'été

et

un contexte

institutionnel complexe.

TEMPS FORTS DE 2014

Nous avons accueilli un nombre important d'usagetrs
connu énormément de sorties.

Beaucoup de difficultés institutionie$ ont eu des
effets sur limage de ['établissement et la prise en
charge.

18

PERSPECTIVES

Nomination d'un nouveau dicteur depuis le début
d'année.

L'établissement va faire I'objet d'importants travaux
de restructuration en lien avec l'accueil d'un nouveau
public 618 ans et jeunes majeurs. D'autres projets
éducatifs sont également en cours de réflexion.

16
14
12

o N B O
|

__I

11a 16 ans

Gargons
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CER

Directeur : Rachid FERCHICHI
Prise de fonction en janvier 2015 : Moussa FILALI

Pendant l'année 2014, un jeune 2 I
n'a pas intégré le CER alors que

la session avait commencé le 10

février. Nous avons dd attendre jeunes accueillis
jusqu'au 28 février 2014 pour en 2014
obtenir une mainlevée du

placement, cela a occasionné un

déficit d'activité pour cette place

non occupée durant quelques  PUBLIC ACCUEILLI :
jours. Jeunes 4gés de 134 18
ans

EFFECTIFS :
7 places

TEMPS FORTS DE 2014 PERSPECTIVES

La session du 10 f®vri er Lawnéel2Bl5 jestiplopice taux ZBahgéments & tawdx
des pl us c o oopnuie GERBLa sompléxité a iréflexions. Des groupes de travail vont étre mis en
des situations des personnes accueillies et la proximité place pour réfléchisur la pris en charge par tranche

de l eur residence ddor i déagels/15 anwttl6/17eansgimsingder s@ le cbraesu
perturbations i mportant es .duderbier mod®ee"la REPatation"a au s s i con
le départ en retraite de Madame GRANDJEAN Innovation pour la session de février a juillet :

WERNER Solange (Chef de Sergic et l'arrivée de U Module ltinérance : randonnée en Corse (petite
Monsieur BARTHELEMY JeanLouis (Chef de partie du GR 20).

Service). U Module "Séparation" : ascension du Déme des

Ecrins (4 000 m)
18

16
14 -
12 -
10 -

o N b O
R T N T
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11 a16 ans plus de 16 ans
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PUBLIC ACCUEILLI :
Enfants mixtes agés de 6
a 18ans

EFFECTIFS :
50 places

enfants accueillis
en 2014

TEMPS FORTS DE 2014

Travail sur le projet d'établissementDifficultés de
cohabitation entre deux publics, grandes adolescentes et
petits (effet d'apaisement souhaité pas vraiment visible)
Projet éducatif d'accueil d'enfants jeunes de plus en plus
pertinent "Baisse derégime" au plateau de jour,
diminution des effectifs ados de plus en plus éloignés de
tout dispositif de formation

30

MECS LA VERSEE

Directeur : Pierre GRUNEWALD

Activité soutenue au long de
'année avec un effectif lié a la
présence d'un groupe important
d'adolescentes a répartir sur
deux unités (+ 2 unités de petits
et 1 unité de pré-ados).
Ouverture du pavillon de semi-
autonomie pour 4 adolescentes.

PERSPECTIVES

Ouverture d'un 3éme groupe de petits avec
développement du partenariat avec I'école élémentaire
de SolgneMi s e e n iserwce familleTravail
orienté en direction des familles, soit par un salarié,
soit par des moyens accordés a chaque référent
éducatif pour mener au mieux cet accompagnement.
"Fermeture” du plateau de jour sous sa formeuatie

25

20

15

10

i

3a6ans 7 a10ans

m Gargons
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Léann®e 2014 a ®t® n
de journées inférieur au prévisionnel
imposé, en partie d0 au changement de
regle de facturation en cours d'année et a
une diminution des demandes
d'orientations a I'établissement.
L'augmentation des dispositifs en lien avec
le schéma départemental en est sans doute
pour partie la cause, voire peut étre un
mauvais calibrage de cesdispositifs. Les
départs et admissions se sont passés dan
les mémes conditions que les années
précédentes

TEMPS FORTS DE 2014

Rapprochement desedx mecs et créations dDADT
(Dispositif d'Accueil Diversifié Thionvills) avec une
direction commune.

Mise en route de l'unité d'accueil familial tardif en lien
aux difficultés de recruteemt des Assistantes
familiales.

MECS OCEANIE

Directeur : Alain DEHONDT

PUBLIC ACCUEILLI :

Enfants mixtes agés de 3
al7ans

EFFECTIES :

34 places

enfants accueillis
en 2014

PERSPECTIVES

Montée en puissance de l'unité d'accueil familial.
Réflexion autour du DADT et sa place dans le
CPOM.

14

Les moyens de IMECS sont de plus en plus sollicités
par I'ASE dans de nouveaux dispositifs ou des

N . 12
changements de regles sans aucuns soucis d'anticipation
de l'impact sur la prise echarge des enfantkln risque 10

certain de la perte de qualité est a prévoir comme un

désengagement des professionnels. Il serapdrtant
gue l'association en prenne aience pour les années a
venir.

3a6ans

34

7al0ans 11 a16 ans plus de 16 ansleunes majeurs

= Gargons m Filles



MECS LES PRES DE BROUCK

Directrice : Josiane ERHARD
Prise de fonction en janvier 2015: Alain DEHONDT

enfants accueillis
en 2014

TEMPS FORTS DE 2014

Rapprochenent des deux mecs et créatida DADT

Ldann®e 2014 a connu, u n
activité puisque nous avons dépassé le prévisionnel
des journées a effectuer de 216 jours.

Cette activité nous permet de limiter le résultat
d®f i citaire qui est donc
Les 3 groupes sont légérement déficitaires de par
cette forte activite, mais également par la
pr ®paration et | a mise erf
out il rattach® ° | a MECS
fortement mobilisée et qui nous permet de
diversifier et adapter les réponses apportées aux
problématiques des enfants et de leurs familles de
plus en plus difficiles.

Un important travail autour du projet
do®t abli ssement, de | a
documents de la loi 20022 , de | d0®valu
engag® toute | 0®qui pe de
| 6®valuation externe et
prise de prise en charge des enfants.

PERSPECTIVES

Montée en puissance de l'unité d'accueil familial.

(dispositif d'Accueil Diversifié Thionvillois) avec une Réflexion autour du DADT et sa place dans le
direction commune. Mise en route de l'unité d'accueil CPOM.

familial tardif en lien avec les difficultés de

recrutement des Assistantes familiales. Les moyens de

la MECS sont de plus en plus soities par I'ASE dans 20
de nouveaux dispositifs ou des changements de regles
sans aucuns soucis d'anticipation de l'impact sur la
prise encharge des enfants. Un risque certain de la

perte de qualité est a prévoir comme
désengagement des professionnelselait importan

gue l'association en prenne coi@nce pour les années 10

avenir.

16

14

un
t 12

o N A~ O
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SERAD
LES PRES DEBROUCK

Directrice : Josiane ERHARD
Prise de fonction en janvier 2015: Alain DEHONDT

Le SERAD a débuté son activité en

septembre 2014 aprés une année de
pr ®parati on, do®cr i
mi se en Tuvre avec

SERAD du CMSEA.

Le service b®n®fi ci

PUBLIC ACCUEILLI :
Enfants mixtes agés de 6
al7ans

EFFECTIFS : globale pour 15 mesures devant étre
15 places mises en iuvre prq
savoir :
- 5 mesures a compter du 1er/09/2014
- 10 mesures a compter du ler/12/2014
- 15 mesures a compter du 1er/03/2015

enfants suivis

en 2014
TEMPS FORTS DE 2014 PERSPECTIVES
En 2014 | a MEGS8nsOésat cr @a@cpRrirnde ¢gadviern 2015 une nouvelle équipe de
SERAD rattach® - | 6 ®t a bl idsestomva potter la géstiam tles 22aMECSIdo @MSEAd e
| dann®e une ®qui pe de 3 s dHioavile ®es RrésdefBfoeck etuOReanien afim dep o
travail do®criture et de ro@mparraitiiren udne dies powivteiafu (

qui permette une mutualisation, une coordination des
Lédactivit® exc®dent aire dgfférent Bils He 2 dtaBli®&ensentsc onf i r me u

bonne dynamige dans | 6accueil et | a prise en charge des
enfants tout au long de I 6ann®e : 28 places dont [
r®ser vwee ° | 6accuei l i mm®di at et 34 enfant:« 1ccuei
durant | dann®e.

1 faut not er | accuei l de 3 fil il ec qui »)r ®sent

changement en profondeur de notreganisation et de
notre accompagnement et nous amene a développer une

culturedelamix t ® au sein .de | d6®t ak == semel
6 & 10ans 11 a 16ans plus de 16ans
33,33 % 55,56 11,11 %
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MECS LES BACELLES

Directeur : Daniel DE BOVADILLA
Prise de fonction en septembre 2014: Emmanuel RICHETER

PUBLIC ACCUEILLI :
Jeunes de 13 a 18 ans

EFFECTIFS :
49 places

adolescent
accueillies en
2014
TEMPS FORTS DE 2014 PERSPECTIVES
Amorce des négociations avec les acteurs du SchémaReconf i gurati on compl te d
Départemental concernant le devenir des Bacelles. en charge qui se développera a partir de nouveau
Participation a différents ateliers du Schéma projets do®t abli ssement et

Départemental et redimensionnement des contours de et orientations du nouveau Schéma Départemental. En
la prise en charge des Bacelles. Positionnement pour laconstruction:

mise en place de deux projets expérimentaux sur les

deux prochaines années. Commission de mobilité U MECS 6 places pluscellue ddaut onomi

. - ) e . 6 places

I ff o
interne des salariés au §edes d~| érents services des 0 structur q d:)h{@shflesr @ d4rbe.n ¢
Bacell es qui sdest av®r ®e trplgcesune reussite. ttabil
des nouvelles ®quipes. Red®@pNaRdnEdealeet TR peliGue db 9 Hates! |
équipe cadre (Chefg®ervice plus Directeur). i SERAD alolescens de 20 places

35
30 -
25 A
20 -
15 A
10 A

5 1 -_ Gargons
0 - . . . WFilles
11 a16 ans plus de 16 ans Jeunes majeurs
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POLE HANDICAP

Préfiqurateur : Didier TOLLE

LE PdLE EN 20

326 Salariés ETABLISSEMENTS 2011 2012 2013
18 dispositifs ESAT BLORY 124 123 135
24M0 de budg ESAT LOTHAIRE 45 47 47
Financeurs: ARS et ESAT RESTO 48 55 53
Conseil Départemental ESAT MORHANGE 41 41 42
783 personnes en charg IMPRO Morhange 75 97 78
Service de suite de Morhanc - - -
IMPRO La Horgne 94 107 117
Service de suite de La Horg!
IMP Espérance 25 32 26
SESSAPRO - - -
SESSAD TED - - -
SAVS 136 187 112
FESAT 59 61 60
. . e FAPP 15 15 15
W Prévention Spécialisée EAM + FAS 38 a8 20
" Handicap SAHTHMO 60 57 63
B Protection de I'Enfance Foyer la Corchade 16 14 17
) _ TOTAL s 874 795
W Inclusion Sociale

AGE DES USAGERS

o 2 ‘i‘ 4 |.| 'Il
A M i l I 'l
oo NN
34 H 710 115 1619 224 25-29 334 35-39 444 454 5559
0,13% 0,13% 1,79% 6,13% 19,22% 17,8$19% % 12,01% 7,92% 8,17 % 11,37 %32 % 2,94%
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IMP ESPERANCE

Directeur : Didier TOLLE

L'exercice 2014 consolide la tendance
enregistrée les trois dernieres années avec
une activité proche du taux plein. Il y a eu
3 sorties (2 en IMPRO et 1 réorientation
en IME dans un autre département suite a

enfants accuelillis déménagement) ainsi que 5 admissions.

en 2014 L'évolution des profils des enfants porteurs

de Troubles Envahissants du
Développement ou diagnostiqués autistes
est toujours aussi marquée, le nombre
ddenf ant s porteurs
diagnostiqués autistes est de 17 enfants
soit 70,83 % de | def
fréquente actuellement a temps partiel
I'établissement (3 jours dans la semaine) et
I'INJS.

TEMPS FORTS DE 2014 PERSPECTIVES

La seconde classe dettité d'Enseignement a déménagé Un ajustement des effectifs éducatifs pour répondre a la
dans le groupe scolaire de I'Ecole Primaire de Plantieresprise en charge des enfants et permettre ldisation

en mars avec inauguration des locaux de la classede toutes les activités de I'établissement dans des
délocaliséeenmalel a a renf or c ® | econditionseaptimalesvde seclrit® @t del bétre eest
permis la mise en place de sorties communes (ciném&, ouj our s ddactualit® ainsi
visites a theme). Les évaluations interne et externe ontl'accueil pour assurer une permanence administrative et
été menées a leur terme. Recrutement d'un contrattéléphonique sur toute la journéeUne augmentation
avenir (3 ans) en j anviner desempsde travaiken brthophoai¢ et msychokdirieité

post e AMP en CDI en m a essaussenécessdiré ponr permettre turre grise en charge
d'apprentissage éducateur spécialisé en septembre afin dearamédicale en adéquation avec les besoias d
renforcer | " ®qui pe ®ducat enfaets.Mis©engplace dusGPOM ennlien davac ke pdel &

du critérium de football en mai au stade des Hauts deHandicap en constructionRéflexion avec les services
Blémont et nouvelle participation des enfa@dt$a Coupe de la Ville de Metz et la Mission Handicap sur
de Moselle Inter Etablissements spécialisés de footballl'accessibilité de I'établissement, la sécurisation des

en juin. Sortie de fin doaces @e une exension Mdes |lataux {cr@atien dumes
deux jours de suite sur le théme de la biodiversité en plateforme technique sous le§au c6té école primaire)

Me us e " | 6 Et ang de L a Chauss®e. Etablissement
sélectionné dans le cadredin appel " Barroj et de ta

Fondation Orange : « Un autre mode de 10

communication la tablette tactile pour les eahts 8

porteursd d a u ».i s me

6 —

4 4+

R — .E Gargons
0 . m Filles

7 -10 ans 11-15ans
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IMPRO DE MORHANGE

Préfigurateur du péle handicap : Didier TOLLE

PUBLIC ACCUEILLI :

Enfants agés de 14 a 20

ansen situation de
Admissions : 16 handicap

Sorties : 17 EFFECTIES :
6 ESAT 80 places dont 3 en semi
2 ULIS internat pour la création

1 Fin de prise en charge MDPH doun SESSAD |
2 décisions justice

5 Retours en familles

1 Famille Relais du Conseil Général

Amendement creton 27 (moins 7

sortis)=20

Le taux global d'activité 2014 s'éléve

a102,1 % enfants accueillis

en 2014
TEMPS FORTS DE 2014 PERSPECTIVES
Fin des évaluations interne et externe avec prise eMi se en Tuvre des plans dbo
compte des points a améliorer des évaluations interne et externe
Remise a jour des différents documents inhérents alalblouveau PPI per met t amprojetsl a
2002/2 architecturaux conséquents envue d'humaniser
Déploiement de Jlaces de seniinternat permettant la I'hébergement (Chambres individuelles, espaces
concrétisation de notre projet SESSAD PRO avantld nt i mes é) , l a construction
ler décembre jeunes porteurs de TED et agties aux problématiques
séveres
Réorganisation générale de la prise @marge des

50 différents secteurs pour répondre a I'évolution des

45 besoins des usagers de I'établissement

40 Travail préparatoire : CPOM ARS

35

30

25

20

15
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0 .

11-15ans 16 - 19 ans 20 - 24 ans
m Gargons W Filles
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IMPRO LA HORGNE

Directeur : Stéphane ROGNON

Le nombre de journées réalisées en sem
internat et en internat dépasse légerement
le prévisionnel. Nous avons accueillis 6
nouveaux jeunes en 2014, Suite a la
création du SESSAD TED par
redéploiement de 8 places inoccupées ay

semi internat, toutes les places sont
occupées, y compris en internat, La
pyramide des ages correspond dorénavant
a un public adolescent ou le nombre de
jeunes adiltes relevant de I'amendement
creton est normatif.

jeunes accueillis en
2014

TEMPS FORTS DE 2014 PERSPECTIVES

L'évaluation externe a constitué un temps fort en 2014. L'année 2015 sera marquée par la signature du CPOM
Cette démarche nous a permis de formaliser arss au sein du p6le handicap moins de 20 ans, par la prise
ddam®l i oration : rtl e du degpossession ded nouv@alixAateliers etndm in@reelles
®t hi derméel agrément du 01/11/2014 constitue classes par les usagers, l'extension de la lingerie, des
le second temps fort : 52 internes dont 10 lits autistes et places de parkings supplémentaires pdas salariés, la

40 semi internes au lieu de 48, Ce nouvel agrément est anise en place de familld&ccueil thérapeutiques

corréler avec l'ouverture dSESSAD TED suite a une
coopération conjointe du CMSEA et du CHS de JURY,
Enfin le démarrage de la restructuration architecturale 45
de l'unité d'enseignement scolaire et professionnel ,,
marqguera aussi cette fin d'année.

35

A noter que les 8 transferts ont étéganisés en 2014 au 30
bénéfice de 65 usagerSavoie, Villefort, Chatel Guyon, 25
Strasbourg, Paris, Erckartswille Spécial Olympic, Vars.

20

15

10

. H B

11 - 15 ans 16 - 19 ans 20 - 24 ans

Garcons mFilles
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SESSAD TED

Directeur : Didier TOLLE

Né d'une collaboration entre le CMSEA et
PUBLIC ACCUEILLI le CHS de Jury, le SESSAD TED a ouvert
Enfants porteurs de ses portes en Novembre 2014. Notre
Troubles Envahissantsdu agrément nous autorise a accueillir 14
Développement dont enfants, adolescents ou jeunes adultes
| auti sme ©gC porteurs de Troubles Envahissants du
20 ans. Développement dont I'Autisme. L'arrivée
EEEECTIES de nos usagers se réalise progresvement
14 places et est a mettre en lien avec la nécessité de
promouvoir et de communiguer sur
I'existence de notre service sur le
territoire et les délais d'instruction des
dossiers MDPH. Au 31 décembre 2014,
nous accueillions 6 usagers (10 a ce jour).

enfants accueillis
en 2014

TEMPS FORTS DE 2014 PERSPECTIVES

La création et l'ouverture d'un nouveau service ont Notre service a répondu dernierement a un appel a
impligué une mobilisation importante des différents projet de I'ARS visant l'extension de notreapacité
services du siege (Patrimoine, Comptabilité, Ressourcesi'accueil de 14 a 25 places pour des usagers agés de 2 a
Humai nes, Secr ®t ari at de B0 ane Unei réponse favordble maus permettrast sle
établissements du Péle Handicap et de rdeu développer nos actions en direction d'un public plus
représentants, ainsi que des professionnels du SESSADarge sur le territoire (notamment celui de la petite
TED. Il est important de souligner que la synergie de enfance) et de diversifier notreffre de service par
tous ces acteurs, au travers d'une solidarité de moyens etembauche de professionnels supplémentaires (en
de compétences, a permis au SESSAD TED de démarreaugmentant les ETP d'éducateurs spécialisés et EJE, de
son activit¢ dans des conditions topum. 2014, psychologue, secrétaire, mais aussi en recrutant un
correspond également a la rencontre avec "nos usagers’psychomotricien, un orthophoniste et un

et leurs familles et & la mise &énu v praique de notre  ergothérapeute). Il s'agira égalemerdys notre service
projet de service. de trouver des locaux adaptés a l'accueil d'un groupe
d'usagers plus important peutre plus jeune, mais
aussi de disposer des espaces nécessaires au
développement de nouvelles activités (bilans autisme,
groupes d'entrainement aux habiés sociales,
rééducations orthophoniques, de psychomotricité et
d'ergothérapie....).

3

3-4ans 5-6ans 7-10ans 11-15ansl1l6-19 ans

Hommes ®Femmes —

42



IMPRO DE MORHANGE

TEMPS FORTS DE 2014

SERVICES DE SUITE

IMPRO LA HORGNE

TEMPS FORTS DE 2014

Journée "Majorité" (28 jeunes concernésjise en
placed'un Avenant Majorité au Contrat de SéjolRré
organisation des suis au sein du Service Familles.
Redéfinition des besoins et des points d'amélioration
dans la perspective du CPQNRemise en place des
contrats d'accompagnement pour le Service de Suite
Externe.

PERSPECTIVES

Reconduction de la Journée "Majorité'Réunion
Mesures de protection" pour les familles des jeunes

Restructuration du service suite & un départ a la agésde 18 a 20 ans

retraite. Redistribution des postes et réaménagement
des prises en charge

PERSPECTIVES

S'inscrire dans la mutualisation des moyens avec les
différents services liés a l'activité.

6

il ] . .
0 r r r

20 - 24 ans 25-29 ans 30-34 ans
Hommes ® Femmes

97

personnessuivies par les services
de suite des IMPro en 2014

40 - 44 ans
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25 Service de préparation a la sortie

20

10

B

20 - 24 ans

16 - 19 ans

Garcons  HFilles



ESAT

Directeur : Guy THIRY

En 2014, 'ESAT de Morhange a redéfini son

offre de service via la réactualisation de son

projet d'établissement, en lien avec I'évaluation

interne. L'évaluation externe s'est déroulée en

juillet 2014. Globalement, la conclusion de celle-

€l corrobore avec: les resultats ‘de l'evaluations pypLiCc ACCUEILLI :
INtEFNE; PErmettant de CONfiFMEr NOFESPIANS A dultes handicapés agés
d'actions en vue de I'amélioration de la qualitt 4e 18 4 60 ans
des prestations délivrées aux personnes

accueillies. Sur le volet médico-social, les EFFECTIFS :
usagers de I'ESAT de Morhange ont participé a 40 ETP

la mise en images du reglement de
fonctionnement, en lien avec les 3 autres ESAT

du CMSEA, dans le but de faciliter la

compréhension de ce document. Pour l'activité

commerciale, le bilan reste mitigé. En effet,

'absence d'un personnel d'encadrement sur

I'activité espaces verts (pour raison médicale) ne )
nous a pas permis de répondre a la totalité des solt

demandes des clients

LES JARDINS DE MORHANGE

37 travailleurs handicapés a temps plein
5 travailleurs handicapés a temps partiel

TEMPS FORTS DE 2014 PERSPECTIVES

Vente de la maison située au 12 rue du 18 Novembre  Election du @nseil de laVie Sociale. Ouverture de
Départ en retraite d'un usagerFinalisation du projet  I'établissement sur son emannement Construction du
d'établissementet de ['évaluation interneEvaluation projet depdle HANDICAP (volet ESAT)

externe Départ en retraite @ I'éducatricespécialisée

LLhetl,

20-24ans 25-29ans 30-34ans 35-39ans 40-44ans 45-54ans 55-59ans

mHommes mFemmes
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ESAT

LES ATELIERS DE BLORY

Directrice : Claudine MEUNIER

Prise de fonction en octobre 2014 : Guy THIRY

L'établissement a  accueilli 132

personnes en 2014. Le taux d'occupation
était de 97,99 %. Les flux entrants et

sortants sont au nombre de 6 (4 départs
a la retraite, 1 démission, 1 mutation

vers un autre ESAT). Les 126 personnes
présentes travaillent pour 120 d'entre

elles a temps plein et pour 6 d'entre elles
a temps partiel. Le volume des activités
professionnelles a été conforme aux
attendus. Par ailleurs, l'ouverture de

I'établissement au mois d'aodt nous a
permis de prester un travail pour une

entreprise d'envergure nationale et d'y

étre référencé par leur service achats.

PUBLIC ACCUEILLI :
Adultes handicapés agés
de 18 4 60 ans

EFFECTIFES :
123 ETP

132.

125 travailleurs handicapés a temps plein
7 travailleurs handicapés a temps patrtiel

TEMPS FORTS DE 2014

Suite au départ a la retraite de Madame MEUNIER,
Monsieur Guy THIRY, direceur des ESAT BLORY
et MORHANGE, a été nommé également directeur
des ESAT LOTHAIRE et RESTO le 20 octobre 2014.
Madame Nora BEN BACHA, directrice adjointe sur les
4 structures pour la mission a finalité médisociale et
administrative ; Monsieur Patrice VIRLIN, directeur
adjoint sur les4 structures pour la mission a finalité
professionnelle (production, commercialisation etc.).

L'évaluation externe a été effectuée sur site les 17 et 18

juillet 2014. Le rapport définitif date du 7 janvier 2015
16

PERSPECTIVES

Réécriture du projet d'étabkement démarré en
novembre 2014, Réécriture du reglement de
fonctionnement et du livret d'accueil en transversalité
avec les 3 autres ESAT qui ont participé au projet
"passeur d'images". Travail commun entre les ESAT,
le FESAT et le CSAPA sur le projet "ssibilisation
aux conduites addictives". Création, s'il y a lieu, de
I'activité BLANCHISSERIE a I'ESAT "Les Ateliers
de BLORY". Dans le cadre de la réorganisation des
activités professionnelles des ESAT, travail en
transversalité sur les 4 établissements.

14
12 -

10 A
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ESAT RESTO

Directrice : Claudine MEUNIER
Prise de fonction en octobre 2014: Guy THIRY

53..

L'établissement a accueilli 48 personnes
en 2014. Les flux entrants et sortants sont
au nombre d'1 sortie (orientation en FAS).
Au niveau des activités professionnelles,
baisse de cellesci avec aussi la perte du
marché MICROSPIRE. Le résultat de
l'activitt commerciale devrait étre

déficitaire. Mise en travail du réglement
de fonctionnement en participant au
projet "passeur d'images" dont le film a
été projeté au CAMEO le 25 février

dernier. Certains travailleurs handicapés
des 4 ESAT du CMSEA ont collaboré a la
réalisation de la mise en vidéo d'une partie
du réglement de fonctionnement.

46 travailleurs handicapés a temps plein
7 travailleurs handicapés a temps patrtiel

TEMPS FORTS DE 2014

L'évaluation externe a été effectuée sur le site les 23 et

24 septembre 2014. Le rapport définitif date du 29
janvier 2015. Madame MEUNIER, directrice de
I'établissement, ayant fait valoir ses droits a la retraite,
Monsieur Guy THIRY en a été nommé directe
depuis le 20 octobre 2014 ; Madame Nora BEN
BACHA, directriceadjointe pour la mission a finalité
médicoesociale et la gestion administrative ; Monsieur
Patrice VIRLIN, directeur adjoint pour la mission a
finalité professionnelle (production, commiatisation
etc.) et Monsieur David MAZUY, chef de service aé
I'ESAT RESTO a compter du ler décembre 2014. 5

4

3

PERSPECTIVES

Réécriture dureglement de fonctionnement et du
livret d'accueil.Séparation des réseaux d'évacuation
d'eau, de gaz et d'‘électricité tem [I'ESAT
LOTHAIRE et I''MPRo LA HORGNE. Départ a la
retraite de Monsieur Marcel GWIAZDA, kef de
service. Dans le cadre de la réorgation des
activités des ESAT travail en transversalité avec
I'ESAT BLORY et avec I'ESAT MORHANGE

11T
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ESAT LOTHAIRE

Directrice : Claudine MEUNIER
Prise de fonction en octobre 2014 : Guy THIRY

PUBLIC ACCUEILLI :
Adultes handicapés agés
de 20 a 60 ans

EFFECTIFES :

45 ETP

soit

43 travailleurs handicapeées a tempsplein
4 travalilleurs handicapés a temps partiel

TEMPS FORT SDE 2014 PERSPECTIVES

Réécriture dureglement de fonctionnement et du
livret d'accueil.Séparation des réseaux d'évacuation
d'eau, de gaz et d‘électricité emt I'ESAT
LOTHAIRE et I''MPRo LA HORGNE. Départ a la

L'évaluation externe a été effectuée sur le site les 23 et
24 septembre 2014. Le rapport définitif date du 29
janvier 2015. Madame MEUNIER, directrice de
I'établissement, ayant fait valoir ses droits a la retraite,

Monsieur Guy THIRY en a été nommé directedepuis
le 20 octobre 2014 ; Madame Nora BEN BACHA,
directrice adjointe pour la mission a finalité médico

retraite de Monsieur Marcel GWIAZDA, chef de
service. Dans le cadre de la réorgamiion des
activités des ESAT, travail en transversalitédvec

sociale et la gestioradministrative Monsieur Patrice I'ESAT BLORY et avec 'ESAT MORHANGE
VIRLIN, directeur adjoint pour la mission a finalité
professionnelle (production, commeatisation etc.) et 12
Monsieur David MAZUY, chef de service a I'ESAT

RESTO & compter du ler décembre 2014 10

Hommes

eltl 0 REFE B W}

20 - 24 an®5 - 29 an80 - 34 an85 - 39 and0 - 44 and5 - 54 an85 - 59 ans

47



FOYER DOHEBERGEWM
« LE HAUT SORET » - FESAT

Directrice : Anne-Marie RABIN NOUGUIER

Un seul résident a quitté la structure

du FESAT en 2014, plusieurs | PUBLICACCUEILLI :
résidents sont en attente de Adultes handicapés agés
réorientation en FAS, faute de place, de 20 a 60 ans

ils nous restent confiés, ils ne

trouvent pas de véritables repeéres EFFECTIFS :

dans la journée, puisqu'ils s'éloignent 62 placesdont 2 en

du monde du travail, et sont peu accueil temporaire
enclins a organiser des sorties et des

activités sur l'extérieur. D'autres

résidents vont trés prochainement,

quitter leur ESAT, suite a leur

probléme de santé, ou de fatigabilité.
Des résidents ont été hospitalisés a
plusieurs reprises, soit en CHR soit

en HP a JURY avec qui nous n'avons
encore aucune convention. réSIdentS hébergés

en 2014

TEMPS FORTS DE 2014 PERSPECTIVES

L'évaluation externe a eu lieu en novembre 2014, et a Nous souhaitons finaliser le projet du plateau de jour
généreé des préconisationles évaluateurs ; les résultats  transversal aux différentes structures. Le travail sur
sont assez satisfaisants les équipes travaillent sur les les préconisations fi@s par les évaluateurs externes
préconisations. En @14, nous n'avons pas rencontté s'est déja enclenché et va permettre aux professionnels
problémes particuliers dans la gestion de la prise en de mieux se saisir des différents objectifs définis dans
charge comme nous avions pu le vivre les années les projets de services. Le projet de la direction est
précédergs (problemes d'alcool, de toxicomanie, de également de former les professionnels aux RBBP et a
violence grave). Nous y veillons et restons vigilants. l'accompagnement des personnes présentant des
Quelques résidents ne sont pas satisfaits de leur troubles importants du comportement (TED) a la
situation, certains souhaiteraient vivre en autonomie, la formation de gestes et postures  pour
vie en colleatité ne leur convient pas forogent. Les 'accompagnement des réside du FAM lors de
relations avec leur  curateurs/tuteurs  sont  remplacement

indispensables. Nous avons élaboré des conventions avec
les IMPRO, (pour l'instant, avec les impro du CMSEA) 16
afin que des résidents puissent faire des stages pratique®

en ESAT. Les professionnels du BET gérent 12
'accompagnement a la santé des résidents suite a lao
restructuration des horaires de leur service g -
6 -
wHommes 4
2 -
m Femmes 0. . . . . __|

22-25ans 26-35ans 36 -45ans 46 -60ans 60 et plus
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FOYER DOHEBERGEWN
« LE HAUT SORET » - FAS

Directrice : Anne-Marie RABIN NOUGUIER

Pas de mouvement de résidents sur le
FAS internat depuis plusieurs années,
les résidents peuvent vivre au FAS
aprés leur 60eme anniversaire, de ce
fait, il y a peu de mouvements pour
les internes. En ce qui concerne les EFFECTIES -

semi-internes, un dépar'E a eu Iieg en minternat et 8
octobre, un accueil a été réalisé en places en accueil de jour

PUBLIC ACCUEILLI :
Adultes handicapés agés
de 20 a 60 anst plus

décembre. Il y a peu de demande
d'accueil en semkinternat, en

revanche, la liste d'attente des
internes est grande (environ 60
personnes), le budget reste en
équilibre et la situation financiére du

FAS est saine.

résidents hébergés
en 2014

TEMPS FORTS DE 2014 PERSPECTIVES

Nous avons terminé la réécriture du projet de service, Nous souhaitons finaliser le projet du plateau de jour
avec la participation de I'ensemble de I'équipe éducative. transversal aux différentes structures. Le travail sur
Suite a cela, nous avons restructuré le service, une seuleles préconisations faites par les évaluateurs externes
et méme équipe traverse la prise en charge éducative dess'est déja enclenché et va permettre aux professionnels
résidents internes et senmternes (vie quotidienne et de mieux se saisir des différents objectifs définis dans

plateau de jour). les projets de services. Le prbjde la direction est
L'évaluation externe a eu lieu en septembre 2014, et a également de former les professionnels aux RBBP et a
généré des préconisations des évaluateurs régsltats laccompagnement des personnes présentant des
sont satisfaisants. troubles mportants du comportement (TED)

35

3
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Directrice : A

PUBLIC ACCUEILLI :
Adultes lourdement
handicapés agés de 20 a
60 anset plus

EFFECTIES :

15 places

résidents hébergésen 2014

TEMPS FORTS DE 2014

Nous avons terminé la réécriture du projet de service,
avec la participation de Il'ensemble de [I'équipe
pluridisciplinaire  (éducatifs et soins). L'évaluation

FOYER DOHEBERGE!
« LE HAUT SORET » - FAM

nne-Marie RABIN NOUGUIER

PERSPECTIVES

Nous souhaitons vivement un accord du Conselil
Général et de I'ARS pour procéder au démarrage des
travaux de la construction d'un nouveau FAM. Nous

externe a eu lieu en septembre 2014 et a généré des allons finaliser le projet du plateau de jour transversal
préconisations des évaluateurs ; les résultats sont assez pour les stuctures FESAT FAS FAM. Un travail de
satisfaisants. Nous avons rencontré, encore cette année, grande envergure a été réalisé par les 8 structures du

des
résidents envers d'autres
professionnels.

La nonconformité de la structure a lI'accompagnement
de la vie quotidienne génere de la violence et de
l'inconfort pour les résidents et les salariés. Les
professionnels eumémes banalisent, il faut nous garder
cela a I'ordre du joude nos réorganisations.

résidents et envdes

o P N W b~ 00O

— N —

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-54 55-59 60-65
ans ans ans ans ans ans ans ans

50

violences repérées et répétées de la part desCMSEA qui entrent en CPOM ; cela va nous

permettre de continuer de travailler en collaboration
avec les autres structures. Le travail sur les
préconisations faitepar les évaluateurs externes s'est
déja enclenché et va permettre aux professionnels de
mieux se saisir des différents objectifs définis dans les
projets de services. Le projet de la direction est
également de former les professionnels aux RBBP et a
lacompagnement des personnes présentant des
troubles mportants du comportement (TED)

Hommes

Femmes



FOYER DOHEBERGEWN
« LE HAUT SORET » - FAPP

Directrice : Anne-Marie RABIN NOUGUIER

PUBLIC ACCUEILLI :
Adultes handicapés
travaillant en ESAT agés
de 20 4 60 ans

EFFECTIFS :
15 places

résidents en appatement en 2014

TEMPS FORTS DE 2014

Les résidents vivent tranquillement au FAPP, pour
certains ils y sont depuis de nombreuses années.
L'évaluation externe a eu lieu en novemh2614, et a
généré des préconisations des évaluateurs ; les
résultats sont satisfaisants, les équipes travaillent sur
les préconisations. Le projet de service a été réécrit en
2014, mais il reste a finaliser, le projet n'est plus adapté
aux résidents quiivent au FAPP.

30-34 ans 35-39 ans 40 - 44 ans 45 - 54 ans

Hommes ®mFemmes

51

PERSPECTIVES

Travail
externes
Proposer une formation sur les RBBP travail avec les
partenaires extérieurs Au foyer le Haut Soret, nous
disposons d'un FAPP, et du Foyer la Corchade. Les
projets seressemblent, les objectifs sont semblables, il
nous apparait opportun de faire un pdle autonomie et
de redessiner les projets de service en fonction des
besoins et des possibilités des résidents aciyaiih

des deux foyers pourraiaccueillir les résidats les
plus autonomes avec une visée de sortie dans un délai
court, et utiliser l'autre pour accueillir les résidents
qui seraient en apprentissage de l'autonomie. Nous
allons développer cette idée dans le cadre du poéle
hébergement, ceci pour mecter le parcours du
résident.Le projet de la direction est également, de
former les professionnels aux RBBP.

sur les préconisations des évaluateurs



FOYER LA CORCHADE

Directrice : Anne-Marie RABIN NOUGUIER

Le foyer la Corchade a été rattaché
administrativement au foyer le Haut Soret a
partir du 1e janvier 2014. Nous avons été
confrontés a des difficultés bien Iégitimes,
liées aux personnels et & leur changement
de poste et ou de Direction, il a fallu
environ 6 mois pour que chacun trouve ses
nouveaux repéeres. Les résidentes, quant a
elles, ont visiblement bien vécues, le
changement, il est a préciser qu'elles n'ont
pas changé de lieu, ni d'encadrant, elles ont
gagné dans le rattachement, la possibilité
de bénéficier, entre autres, du pole
animation du foyer le Haut Soret. Des
résidentes ont eu des probléemes de santé,
des hospitalisations importantes et de
résidentes longues durées ont eu lieu en fin d'année

. 2014.
accueillies en 2014

TEMPS FORTS DE 2014 PERSPECTIVES

Le rattachement au foyer ldaut Soret a été un point Le travail sur les préconisations faites par les
fort. L'évaluation externe a eu lieu en septembre 2014, évaluateurs externes s'est déja enclenché et va
elle a généré des préconisations des évaluateurs ; lespermettre aux pragssionnels de mieux s'inscridans
résultats sont assez faibles. Nous avons fété le la réécriure du projet de service du Foyer la
quarantiéme anniversaire du Foyer la Corchade en Corchade qui arrive &échéance Nous allons le
septembre 2014. Lagsidentes ont pu, lors d'uspres travailler sur la méme forme que les projets de service
midi spectacles, et aprés sollicitation et aide des finalisés du foyer le Haut Soret. Nous constatons que
équipes éducatives et de la chef de service, présenterles derniéres admissions ne correspondent pas au
leur parcours de vie au foyer, a leur famille, des anciens projet de &rvice, les deux derniéres jeunes femmes
résidents et d'anciens professionnels du foyer la accueilliesie disposent pas suffisamment d'autonomie
Corchade ont été invités. Concernant le service du et de maturité pour vivre en appartement autonome.
SAHTHMO, nous avons commencé a travailler avec Au foyer le Haut Soret, nous disposons d'un FAPP,
les professionnels afin qu'ils arrétent des prises en les projets se ressemblent, les objectifs sont
charge qui durent depuis trés longtemps, ou qui n'ont semblables) nous apparait opportun de faire un pdle
plus lieud & °, tertravail devrait permettre de éer autonomie et de redessiner les projets de service en
des mouvements au FAPP et au Foyer la Corchade. fonction des besoins et des possibilités des résidents
accueilis, un des deux foyers pourtaaccueillir les
résidents les plus autonomes avec une visée di sor
dans un délai court, et utiliser l'autre pourrait
accueillir les résidents qui serait en apprentissage de

l'autonomie. Nous allons développer cette idéesde
1 cadre du pble hébergementeci pour respecter le
| parcours du résident. Le projet de larefition est
l .: également, de formdes professionnels aux RBBP.

20 - 24 25 - 29 30 - 34 35- 39 40 - 44 45 - 54 55 -59
ans ans ans ans an ans ans
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SAHTHMO

Directrice : Anne-Marie RABIN NOUGUIER

Le S.AH.T.H.M.O. a éte

administrativement rattaché au Foyer le ~ PUBLIC ACCUEILLI :
Haut Soret au ler janvier 2014, il est ~Accompagneles
composé de 3,5 E.T.P., et assure le suivi Personnes en situation de
de 62 personnes. Il fonctionne en sur handicap

effectif depuis plusieurs années. Il n'est _

pas constaté de changement notable dans E{I;FE&

l'origine des suivis, néanmoins le profil personnes
des usagers évolue de maniére sensible.

Les usagers souhaitent étre autonomes,
mais aspirent aussi " a une vie comme tout
le monde", avec tous les marqueurs
sociaux qui s'y rattachent, comme circuler soit

en voiture, accéder a la prqriété, avoir
des enfants...

16 sans activités
12 a temps partiel
34 a temps plein

TEMPS FORTS DE 2014 PERSPECTIV ES

Le rattachement du service au Foyer le Haut Soret a Le service sera en seifectif en 2015. Les suivis

été un tempsfort. Le service est de plus en plus conti nueront dé°tre ®t ud]
confront ® N | 6accompagne meunementd ells dewwas éatig e terel cainpte sdes

| apprenti ssage des r 1| es pipaomenast de wsalitude Lee de vipiementode rae | s
pu b®n®ficier dodoune f or ma popuwation.$aipropottiénalespersomes yiailkssaprtes t
la parentalité. La coordination des différents relais représente plusdelamoitiétded e f f ect i f s u

(C.M.S., BM.l, soutien scolaire, travailleurs . R .
Travailleur & temps partiel

familiauxé). est compl exe 3
2
1
Travailleurs & temps complet 0

25-29 30-34 35-39 40-44 45-54 55-59 60-75

ans ans ans ans ans ans ans
= Hommes ®mFemmes
Personnes sans activités ou retraités

5
25-29 30-34 35-39 40-44 45-54 55-59 60-75 4
ans ans ans ans ans ans ans 3
= Hommes ® Femmes 2
1
0

25-29 30-34 35-39 40-44 45-54 55-59 60-75
ans ans ans ans ans ans ans

mHommes ®mFemmes



POLE PREVENTION SPECIALISEE
LE PdLE EN 2

90 salariés
I Equipes de Prévention EPS 2011 2012 2013 2014
Spécialisées

1 centre Social
1 PAEJ

17 communes
5 Médbudget Secteur VAL DE FENS 787 692 687 684

SecteuMetz 718 828 783 927
Secteur FORBACH 1212 792 836 647

Secteur VAL DE L'ORI 505 432 738 768

Financeurs: Conseil Secteur WOIPPY 564 333 228 202
Départemental, Municipalités

5276 personnes suivies Secteur STAVOLD 751 923 747 802

CENTRE SOCWhippy 494 513 509 491

PAEJ 216 242 198 218

m Prévention Spécialisée 5778 5348 5339 5276

Handicap
M Protection de I'Enfance

M Inclusion Sociale

AGE DES JEUNES

3 RRo

-10ans 10ail5ans 16a2lans +21ans
5,50 % 40,39 % 34,91 % 2,24 %
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SERVICE EN MILIEU
NATUREL

Directeur : Nor-Eddine ABDELLAQUI
Directrice par intérim : Yasmina SAIDIA

PUBLIC ACCUEILLI :
Jeunes principalement
agés de 10 a 21 ans

Personnes accompagnées
en 2014

La prévention spécialigésuscite toujours autand 6 i ntarn®de latpart du département que des communes et de

| 6Et at . Dans une p®riode 0% se manifestent ~ | a foi
de l'action éducative et une préoccupation sur la prévention de la marginaligtide |'inadaptation sociale dans
nos quartiers populaires, il est nécessaire de trouver un équilibre entre l'action éducative, les interventions c
prévention de ladélinquancee t | 0§ i professionnéallenotamment quand les demandes émanent desriteg
publigues et qudelles sont ®pisodiquement contradic

© Uckange

M ~ Florange
oyeuvre: * Hagondange Creutzw
Talange
~ Woippy SAINT -ps/OLD
.METZ SARREGUEMINES

MO"tigny.-Les-Metz M 0 segﬂe

L d
SARREBOURG




SEMN 0 detail des equipes

POINT ACCUEIL ECOUTE JEUNES
Responsable: Leila CALME

TEMPS FORTS DE 2014

Cette anné@014 a été marqudpar I'expérimentation d'accueil de jeunes en
Service Civigue et par une dynamique forte autour du projet "Sur les sentiers
de ['Avenir". Ces deux actions permettent a I'équipe d'étre force de
proposition et favorisent un travail conséeput sur l'inclusion sociale de
jeunes en manque de projet et de repére. |l parait important de signaler
notre constat du nombre croissade grossesses. En effet, douze filles sur 50
regues tout au long de l'anné@ous ontinformésde leur grossesse. faut

B . l préciser guebien souvent, les futures mamara moment ou elles nous en

: ' ~font part sont dans des situations sociales extrémement précaires.

. PERSPECTIVES
Pour 2015, I'équipe souhaite mener a bien un nouveau projet autour du
Programme d'Accompagnemenérs une dynamique d'Inclusion Professionnelle et Sociale "PAIPS". Il s'agit de la
mise en place deliers péculesgonsolidé par une période d'immersion a l'espace insertion du CMSEA. De plus, il
est probable que I'expérimentation Service Civique mmibuveléePar ailleurs un travail en lien avec la santé "Ta
santé, Ton capital", s'il est retenu en terme de financement sera mis en place. Il vise a mettre dasplations de
sensibilisatiorsanté, sexualité, contraception, etc.

CENTRE SOCIAL 0 FOYER SAINT ELOY
Directeur du Centre : Kader BENMELIANI

TEMPS FORTS DE 2014
Les adh®rents continuent de sOi

cabanes
PERSPECTIVES [
Projet vacances familles, Projet vacances séniors, Animation festies ¢ _ ) )

) ) ) ) Moins de 10 10 a 15 ans 16 a 21 ans plus de 21
nouveaux talents et les animations festives annuelles Feu de la Skan, ans ans
féte des voisins, Printemps des Mixe cités, Bourses diverses, Videget = Gargon - Fille
sorties culturelles et de détente.
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PREVENTION SPECIALISEE DE METZ
Directeur Adjoint : JeanMarc BALDINGER

TEMPS FORTS DE 2014
L'année 2014a permis de poursuivre et de développer le travail de la
Pr®vention Sp®cialis®e, on peut | e
de contacts et de suivis éducatifs. On note également un renforcement du
travail en direction des publics cibles, notammeruicdes collégiens (315
ans) par |l e d®vel oppement ddacti on:
des partenaires sociaux.
Concernant les temps forts, on peut noter, le développement :
- des conventions entre les établissements scolaires et I'équipedention
spécialisée, permettant la prise en charge des jeunes en situation d'exclusior
VSCERRE RS IECEVER et de rupture scolaire
- EEe WS = - D'un nouveau dispositif d'insertion globale : PRISME (projet d'insertion
sociale par module éducatif) visant la prise en charge de jeutresléret 21

ans en situation de marginalisation et/ou se trouvant en dehors des dispositifs de droit commun
- D'un outil informatique, innovant et adapté aux équipes de prévention spécialisée, pour le recueil des données ali
gue la gestion et I'évaluatn de I'activité
- D'actions de lutte contre la discrimination
- De l'action "Féte de quartier" pour la promotion du milieu et des habitants

PERSPECTIVES

Le d®vel oppement de | 6action PRI SME sQentrevilled 8ablesnetmb | |
Montigny-lesMetz.

La mise en Tuvre de | doutil informatique pour une
spécialisée.

EPS SECTEUR FORBACH
Directeur Adjoint : Chaben GUETTAF

TEMPS FORTS DE 2014

L'année 2014 est une année de transition dans la mesure ou I'égy
éducative sur le secteur de Forbachsubides modi fi cat i en
mai 2014 d'un nouveau Directeur Adjoint, 'embauche d'un contrat CUI
aolt 2014 sur le quartier de Bellevue, templacement d'une éducatrigs
Spé&ialisée sur Behren, ec mouvement de personnel a eu quelqu
conséquences au niveau du fonctionnement et des relations partenarial
Restructuration du nouveau Cont B ¢
ForbachetBehr en men® par | a Communaufd i on
Porte deFrance(CAFPF). Reprise des relations partenariales et du rés@imms X X

- . N Moins de 10 10 a 15 ans 16 a 21 ans plus de 21 i
vers | dext ®ri eur . Nouvell e ®esu ans ans I
Forbach. m Gargon Fille

PERSPECTIVES

Pour | 6 ann ®eavahthdutde stabiliser eDéquipesréducatives sur le secteur FeBmtuien. Recentrer
l e travail de |Ia Pr®vention Sp®cialis®e autour du p
cadre de |l a protecltdaoqr edes il dre nf rayssuelp questied b Wksh@@hardi at e
10 f®vrier 2015), il sdagira de r®fl ®chir en concer
l e quartier, une fois s®curis® ! Aujourddhui tout
partenar a t (avec | 0®ducation nationale notamment )aire, au"

soutien a la parentalité
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EPS SECTEUR VAL DE LO6ORNE
Directeur Adjoint : Roland KEDZIERSKI

TEMPS FORTS DE 2014

Difficulté intervenue en début d'annéerncernant le non financement des
heures effectuées par les éducateurs pendant les séjours, les dimanches ¢
jours fériés. Il a fallu annuler tous les séjours en cours de réalisation et
annuler la présence des éducateurs dans les manifestations local@ségga

par nos partenaires, qui se sont déroulées les dimanches et jours fériés.
Refonte totale de tous les projets de camps et séjours pour I'ensemble des
équipes du Secteur. Elaboration de nouveaux projets en ayant pris le soin

d'associer les jeunes cenoés (gestion de la frustration).
-

PERSPECTIVES
Différents chantiers en cours avec le Conseil Général concernant nos
missions et nos modalités d'interventions.

EPS SECTEUR VAL DE FENSCH
Directeur Adjoint : Denis SCHWITZER

TEMPS FORTS DE 2014
L'activité des équipes a été impactée fortement par l'impossibilité de me
en place des camps durant 2014. Le partenariat avec les colléges
renforcé L'action de solidarité au Maroc par I'équipe de Hayange.

PERSPECTIVES
Travail avec le Conseil Départementglour une réactualisation de Iz
Prévention Spécialisée Inauguration des nouveaux locaux de I'équi

]
d'Uckange Moins de 1010 & 15 ans16 & 21 ans plus de 21
ans ans

m Gargons Filles

EPS SECTEURSECTEUR SAINT AVOLD
Directeur Adjoint : Jérébme FOLMER

TEMPS FORTS DE 2014

L'année n'a été marquée paucun événement notoire sur I'ensemblie
secteur, a peut néanmoins relever quelques pointslu mouvement de
peronnel sur les trois équipes, diavail partenarial sans cesse requestionné

et parfois laborieux, la nécessité de s'adapter a certaines elesv
contraintes (plus de présence éducative lors des manifestations ayant lieu les
dimanches et jours fériés, plus de séjours éducatifs, Blisg en place de
chantiers éducatifs a destination de jeunes de 18 a 22 ans visant a les
accompagner dans l'sfinancement du permis de conduire et licences
CACES (action d'accompagnement global, avec un partenariat fort avec la

Moins de 1010 a 15 16 a 21 lus de 21 . . . .. . , .
e e a st auspEs tE Mission Locale, les bailleurs et municipalités concernés), action de Lutte

m Garcons mFilles contre les Discriminations mise en place avec et pour deegecollégiens

PERSPECTIVES
Reconduation des chantiers éducatifs sur Creutzwald et Folschviller et mise en place sur Saint Avold, mise en plac
d'une convention avec le college de Saint Avold, action liée aux conduites dangereuses et a la sécugté routie
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EPS WOIPPY
Directrice Adjointe : Yasmina SAIDIA

TEMPS FORTS DE 2014

Riche d'une expérimentation de projets variés, de postures professionnelles
évoluant avec notre contexte d'intervention, notre travail s'est construit avec
les énergies des acteyeunes (habitants) et professionnels du territoire de

Woippy. Nous constatons une véritable richesse de ces lieux de contact et
| d'interface que sont ces quartiers et avons pu produire des projets innovants
I F —a partir des compétences de l'ensemble des actawsréalitésdiverses.

. : : l:

Engagement d'une démarche de recherche action Nationale sur
l'intervention sociale communautaireDynamique d'actions de réseau
"Passerelles Citoyense transverse a d'autres projet®émarches d'actions
de chantiers éducatifs poles 18/21 ansAteliers jeunes divers et innovants

PERSPECTIVES
Développement d'une dynamique de résaatour des violences sexistd3émarche d'Actions collectives citoyennes
en coconstruction avec le puldijeune Expérimentation d'actions éducativesec les jeunesollégiens Actions
collectives de chantiers éducatifs et CDDI pour les 16/21 ans pour la sécurisation de parcours de formation &
CMSEA

EPS SECTEURVAL DE SARRE
Directeur Adjoint : JeanPaul MELONI

TEMPS FORTS DE 2014

Durant I'année2014 les activités qui relévent de l'action de Préventi
Spécialisée ont connu des changements importants notamment s
guestion des actions collectives, les positionnements sur la négocias:y
nouveaux contrats de villegci nous a mobilisé d'urpart pour trouver des
réponses appropriées aux projets qui étaient en cours de réalisatio
d'autre part, pour pallier a une prise en charge intéressante quetiens )
collectives permettaientSur la question des publics on peut constater ¢
les poblémes que rencontrent les jeunes se diversifient et touchent
populations de plus en plus jeumdoursuite des chantiers éducatifs et pris
en charge des jeunes de 18 a 25 arissg marginalisent fortement,ddo Y2 HEBEREYEED BB EREENB Dt e
ciblage sur linsertion professimelle, sur des relais avec des structur m Gargons  Filles
spécialisées dans la prise en charge des addictions, Le travail partenaria
notamment avec les établissements scolaires s'est développé avec des résultats intéressants pour une prise en cl
mieux adaptée et phupertinente.

PERSPECTIVES
Une action portant sur l'insertion sociprofessionne## avec un chantier écologiqueagtation du mais) sur
Sarrebourg.Un redéploiement des zones d'intervention de l@wention Spécialiséeest en réflexion tant sur
Sarreguemmes, que sur Sarrebourg et ce, en référence a la nouvelle car@UfeS et les nouveaux critéres. Le
positionnement effectif du Conseil Départemergat précieux au moins pour savoir cormh orienter le travail de
la Prévention Spécialisée.
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POLE INCLUSION SOCIALE

LE PdLE EN 201

/1 salariés
BdiSpOSitifS Structures 2011 2012 2013

5 Mi& budget Espace Insertion 105 100 90
Financements: ARS, DDCS,

D|RECCTE coIIectivités Axe Ambulatoire 582 596 698
cofinancements annexes

1 402 personnes suivies

Axe Prévention - - -
Axe Hébergement 70 135 93
CAARUD 414 413 532
Dispositifs ESPOIl  absorption au T janvier 2015

m Prévention Spécialisée

Handicap

Au vue des diverses
M Protection de I'Enfance actions d

prévention, il est
difficile de quantifier et

m Inclusion Sociale

répartir les usagers pal
age et par sexe. Vou
trouverez les chiffres

clés pageﬁ4

AGE DES USAGERS

l-l |ﬁl '“'

1824 2529 30-39 4049 50 et +

7,49 % 16,48 % 38,59 % 27,53 % 9,91 %
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personnes suivies
en 2014

TEMPS FORTS DE 2014

Développement dédctivité CAARUD en Moselle Est
Participation a une maraude prostitution sur le secteur
gare, Démarrage du projet TAPA{Iravail Alternatif
Payé a la Journée)

160

140

120

100

80

60

40

20 +— I I
0 .. l. . . I

20-24ans 25-29ans 30-39ans 40 -49 ans50 ans et plus

Hommes m Femmes
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CAARUD

Direct eur : Frangois CLAVAL

PUBLIC ACCUEILLI :
Public marginalisé nécessitant
un accompagnement a <aible

exigence» et ayant des
di fficult®s d
d®marches de s|
est de réduire les risques pour
les usagers de drogues.

PERSPECTIVES

Définir les modalités de transferts de [l'activité
d 6 Al .DEfNIr les modalités de transferts de
lactivité d & ES P A GEBLIDARITE GARE.
Construction du projet d'établissement (CAARUD
Metz & Forbach)dans une dynamique de définition
d'une vision partagée et qui tient compte des
transferts d'activitésConsolider le dispositif TAPAJ
Expérimentation du Projet "Break the Cycle" (Change
le) sur le site de Metz (4 sites sélectionnés en France)
Co-coordinaton d'une Journée régionale sur la
thématique 'Réduction des risques en centre
d'hébergement” porté par la Fédération Addiction
Préparer I'évaluation externe et inscrire une logique
d'évaluation continue dans l'activité du CAARUD
(Evaluation interne)
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CSAPA-AXE HEBERGEMENT

Directeur : Frangois CLAVAL

Si le CTR de Foville a accuellli plus de personnes en
2014 (50 contre 37 en 2013), les séjours étaient
souvent plus courts avec des départs volontaires. Ceci

explique aussi la baisse de la durée moyenne d¢
I'nébergement (53 jours conter 69 jours en 2013). Les
appartements thérapeutiques, regroupés autour du
centre des Wads dans le quartier Outre Seille, ont fait

le plein en 2014. En plus du travail sur les addctions,
ces appartements nous ont permis, encore une fois, de

résidents en 2014 faciliter l'insertion sociale et professionnelle ainsi que
le rapprochement de certains parents avec leurs

enfants. Le réseau d'Accueil en Famille du Suebuest a
eu, en 2014, un taux d'activité historiquement faible
(70% de taux de remplissage réel). Pour pallier a cette
baisse d'effectif nous avons modifié la gestion des
demandes et admissions, accentué notre partenariat
avec les centres de soins du Luxembourg et mis
l'accent sur la communication (web documentaire,
présentation du réseau lors d'une formation a la
Fédération Addiction, participation au réseau national
de l'accueil en famille,...)

TEMPS FORTS DE 2014 PERSPECTIVES

Avec l'aide d'un consultant extérieur et du directgggméral Le nouveau projet du CTR devra permettre de mieux
adjointdu CMSEA, un nouveau projet d'établissement pouraccueillir un public qui évolue, en tenant compte des
l e CTR est ° I " ®critur e ettrajecwirea et Méssbeseimdifféfents/: rpaebliccpoécaireaat t
Par ailleurs nous avons ouvert un potager et relancé ldéragilisé, public en mauvaise santé, public en fin de sevrage
verger situé dans le petit parc du CTR. Nous avons aus&ncore fragile. Nous souhaitons pouvoir proposer des
assaini la voirie dans la cour site entre le batiment et la séjours de santé courts, des séjours adamsolidationde

rue (pose d'un macadam et d'une évacuation pluviale davrage court ou long, des séjours pour les personnes
qualité).En 2014 nous avons accentué le travail d'insertiorchronicisées et des séjours longs pour une prise en charge
pour les résidents des appartements thérapeutiques. Ainpluridisciplinaire. Pour les ATR nous devrons continuer a
nous avons mis en place un partenariat avec la CPAM deavailler la question de l'insertion sociale et professionnelle.
Metz sur des ateliers santé, avec des clubs spagtiides Le taux d'occuption du réseau d'Accueil eRamille est
senices d'Insertion. L'équipe du Beéau d'Accueil en reparti a la hausse pour ce ler trimestre 2015. Nous devons
Famille a pu mettre en place des temps de rencerdak@c réévaluer la question de I'utilisation de I'appartement
les médecins généralistes du secteur. Nous avons audisérapeutique situé a Luzech, mais aussi développer I'outil
conventionné avec le CSAPA le Perry afin detatiser des EMDR (travail sur le vécu traumatiqueyevoir la question
outils thérapaitiques (temps de paroles collectifs,des stages de sport & dépassements et des camps (en lier
accompagenements transversaux, circulation des usagers,ayec lenouveauprojet du CTR). Nous avons également
Notons avec une satistéan justifiée, le recrutement de 4 pour projet d'améliorer la prise en compte des familles
nouvelles familles pour 2014. d'origine des usagers. Notons enfin que le passage a la
nouvelle anné 2015 a vu le départ de Dominique FREY,
Directeur Adjoint de l'axe hébergement des Wads.
Dominique st parti diriger la MECS des P<de Brouck a
Thionville et nous saluons, avec le plus grand respect, tout
le travail qu'il a accompli au centre des Wadsaht ses 25
années de bons et loyaux services. Au ler avril 2015 nous
avons embauché Mme Nancy WOLFF, Directrice Adjointe
de l'axehébergementet nous lui souhaitons une trés ban

.7 arrivéeaux Wads et au CMSEA
- . -

18-24ans 25-29ans 30-39ans 40-49ans 50 ans et plus

Hommes mFemmes
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CSAPA-AXE AMBULATOIRE

Directeur : Francois CLAVAL

PUBLIC ACCUEILLI : Augmentation de la prise

Personnes confrontées a ©n charge des addictions
une addiction avec ou comportementales (jeux

sans produit

TEMPS FORTS DE 2014

vi d®o, j eux |

Demande de plus en plus

forte d'aide concernant
['addiction au tabac 7 7

personnes suivies et accompagnées
individuellement en 2014

PERSPECTIVES

Construction de nouvelles collaborations avec les Asseoir I'activité I'antenne CSAPA sur le territoire du
UCSA de Metz et Sarregueminesuite a la mise en Saulnois en lien avec REGESA

place des référents prisons

Développement de _ L o
consommateurs décentralisggortée par le PAEJEP et Pharmacie) sur les territoires de Metz, Thionville,
le Service En Amont

Consolider et développer le travail en lien avec les
consultations jeunes services de premiers recours (Médecine de Ville,

Boulageoins, Bassin Houiller

Développer de nouvelles approshde prise en charge
en s'appuyant sur les dispositifs télémeédecine et

Techniques Informatigue et Communication.

b

20 - 24 ans

25-29ans 30-39ans 40-49ans 50 ans et plus

mHommes

m Femmes
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Prévention  primaire  (milieu  scolaire
(primaire, collége, lycée, Missions Locales,
CFA, établissements sociaux et médice
sociaux ¢€) g u6i710 geonascet |
259 adultes.

Prévention en milieu festif soit 16 soirées au
cours desquelles953 personnes rencontrées
autour du stand.

Accueil Précoce de 239
parents.

Actions de formations et de sensibilisations
aupres del79 professionnels

Actions en lien avec les services de justice
(CPA, SPI| P, Tri bunauy»
852 personnes

jeunes et 251

TEMPS FORTS DE 2014
Un travail important a été men@our proposer une

nouvelle piece de théatre interactif sur les themes du
tabac et des addictions comportementales.
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CSAPA-PREVENTION

Directeur : Frangois CLAVAL

L'année 2014 a permis de
résorber un déficit accumulé
depuis plusieurs années. La

situation  financiere  du

service saine va permettre
de démarrer une année 2015
dans de meilleures
conditions. Un départ en

retraite a nécessité une
reconfiguration du service.

PERSPECTIVES

Signature avec I'ARS d'un contrat d'objectifs et de
moyens de trois ans qui perntiet de stabiliser une
partie de l'activité du service. L'activité en milieu festif
augmente. Renforcer et développer [Iactivité
Observation et Recherche du Service En Amont Metz
en lien avec I'Université de LorraindRenforcer la
présence du dispositif dieervation TREND &
SINTES sur la région Lorraine Développer des
actions de formations financées par OP a destination
des professionnels du territoireRenforcer sur le
territoire la place du PAEJEP comme ressource sur
les questions de parentalitdans lebassin houiller
Développer le projet expérimental "Fil d'Ariane"
Inscrire les dispositifs dans la nouvel@ganisation
territoriale (fin des CUCS, démarrage des contrats
villes, CLS,...)



ESPACE INSERTION

Directeur : Frangois CLAVAL

113

personnes ont éte
dans une démarche
ddoi nserti ol

PUBLIC ACCUEILLI :
Public marginalisé
nécessitant un
accompagnement a
« faible  exigence» et

ayant des difficultés
d 6 acc ®d edamarches
de soins. Lo
réduire les risques pour les
usagers de drogues.

TEMPS FORTS DE 2014 PERSPECTIVES

Contrairement aux années précédentes, [I'Espace Au 30 juin 2015, les financements AVA pour les
Insertion n'a pas vu ses effectifs de salariés diminuer en ateliers de Montigny prendront fin. Cette forme de
2014. Par contre nous avons dl nous réorganiser suite financement substera pour le Rest'ArtPar ailleurs
au départ volontaire de Mme N. Palavasini, Chargée |a loi du 5 mars 2014 relwe a la formation

d'Insertion. Mr A. Halil a été valide sur ceoste, lui- professionnelle a I'emploi et & la démocratie sociale

mémeremplace a I'atelier mécanique par Mr Qouts. initie une réforme importante sur le financement des
IAE structures d'insertion par l'activité économique. Pour

15 ces raisons, un nouveau projet verra le jour pour

I'Espace Insertion au tguillet 2015. Ce projet est
actuellement & I'écriture.

5 —
0 . . | Répartition par ateliers

<25ans 26 - 35 ans 36 - 44 ans 45 ans +
Hommes ®Femmes Standard
AVA Espaces Vert:
Ménage/Lingerie
10 Restaurant
8
6 Menuiserie | |
4 —
Mécanique | |
2 — 1 1 1
0 0 5 10 15 20 25
<25ans 26 - 35 ans 36 - 44 ans 45 ans +
m Femmes Hommes

Hommes ®Femmes
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PRESENTATION DU
DISPOSITIF ESPOIR

Directrice : Sylvie GANDELOT -MILA

PUBLIC ACCUEILLI :
Femmes agées de 18 ans €|
plus privées de logement,
ou dans | Oi
ddassumer

responsabilités sociales et
familiales, ou femmes
obligées de quitter leur
foyer  pour violences
conjugales.

Situé 2 E rueNationalea FORBACH le dispositif Espoir est réiché au pdle Inclusion Sociale. Espoir se trouve étre

un ensembl i er r®pondant en terme ddh®bergement , dd
faveur déun public commos®s dacdempmaeegh &eesul k&Ee nefta nd e
sociales et familialest f orce est de constater quodune 1 ®ell e ¢

professionnels des 2 associations. ESP®lie capacité de 55 placéparties en:

- 10 places ddurgence,
- 42 places doéinsertion
- 3 places de stabilisation

Espoir me t en Tuvre diverses actions en faveur des
territoire, concernant plus particulierement les problématiqeaiwantes

- Du |l ogement , cet accompaghement Soci al Li ® al
orientations associativesckd ai de =~ |daanpserlseon:mensg de | a pr ®vel
mai ntien dans | e Inglg@dnedn Fonds telSolidadité pogr & hdgeament.d a

- Des violences envers les femmes, en lien avec la délégation régionale aux droits des femmes e
| Agence R®gionale de Sant ®.

- De | 8i nser t ipofessisnoetld, dahsée cate dupro®@ammeadég e ment al ddi n
contrat urbain de cohésion sociale
- De I daccompagnement des parents dans | 6exercic

Ce rapprochement autorisera des projets ambitieux
familes.
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POLITIQUE RESSOURCES
HUMAINES

Directeur des Ressources Humaines Francis JACQUEL

PRESENTATION

La Direction des Ressources Humaines est une des d
sdinscrit i ndli geicq eaneahd a dtainend aau service des usage
ddexpertise, en compl ®mentarit® avec |l es ®tablisse

pratiques, cohérence associative et développement deaoxiprojets.

!ES EFFECTIFS DU PERSONNEL

Para

ANNEE Cadres Admin. Educ. médical Sce Gén. Assi¢.mat. Divers TOTAL
2012 93 88 533 32 192 72 42 1052
2013 99 88 546 46 185 72 74 1110
2014 99 91 528 47 186 71 72 1094
Le CMSEA comptait 1094 salariési 31 décembre 2014,
soit une légére baisse par rapport a 2013. Le personnel personnel administratif
®ducatif repr®sente pr s sieensdndble % den. | Geffeédif tof
stable par rapport a 2013. du personnel
. ~ . . . H
Si | dassociation comsfemmes une r®partirg$oeslon gecoj/mme
stable, respectivement 33.46 % et 66.54 %, ce sont les ’
personnels administratifs, éducatifs et services généraux Femmes
qui observent une population féminine trés marquée. 67 %

61 %
39 %

Comme les années précédentes, les emplois du secteur TEMPS -
sont stables et & temps completsup®@3 % des effectifs BARTIEL personneleducatt
Les embauches en CDI ont Iégérement progressées avec 17%
50 nouvelles entrées en CDI en 2014, contre 43 en 2013,
et 32 en 2012.

Au niveau des CDD, leur nombre reste sensiblement
proche de | ann®e pr ®c®dent e CDD
(hommes/femmes), contre 269 en 2013 et 248 en 2012. |

sbagit principal ement de CDD de
maladie.

En termes de mouvements, en 2014, on dénombre
e 31 démissions
® 9 licenciements
e 261 fins de CDD
e 18 départs a la retraite
e 2 déces
® 15 ruptures comentionnelles

67



LA MOBILITE

Ldassociation souhaite encourager | ; nt el

fonctionnelle, car elle est source de richesse, tant au niveau des compétences, .
laconnai ssance de diff®rents publics SRANES G nge
Notre objectif : b®n ®f i c i
- Exploiter les entretiens professionnels individuels en termes de souhait mobilité en
formation et de mobilité.
- Continuer | e recentrage ddectives. f 2014

pl

DOCUMENT UNIQUE ET RISQUES PSYCHOSOCIAUX

Conformément a notre obligation Iégale et pour assurer la sécurité et protéger la santé physique et mentale di

sal ari ®s, un document uni que doé®val uat i ocane ddne shaquei s
®t abl i ssement . Son support est revi s® pour sbadapt
not amment de | 6ajout dodune partie relative aux ris

publics @cueillis.

La nature des activités conduites par le CMSEA améne ses professionnels a se trouver confrontés a des situati

di fficiles, parfois m°me violentes. Lédassociati on ¢
prévention de r i sques psychosoci aux, i mpliquant, dans un
sal ari ®s, et l es repr®sentants du personnel. Cette
ddanal yses,acdd ohorpmatsi odnd ®d e bpl ans ddacti on. La d

contextes professionnefgopres a chaque établissement.

!ES ELECTIONS PROFESIONNELLES CE/DP

Au sein de | dassociation, une parti e étérenpuvadés enawir2814 d e
pour 4 ans, avec |l a tenue des ®l ec tguénduPersanneUCmuveatl ® ¢
Comit® dOENt r eple 25sagril XMest reps®aéht®e | densembl e de
repr®sentatifs dont |l a repr®sentativit® sd®tablit c

e CFDT 33 %

* FO 30 %

* CGT 12 %

e CFECGC 11%

!4 C.H.S.C.T au CMSEA

Le Comit ® dSécdritéget des €onddiens de Travail a pour mission de

contribuer ° la protection de |l a sant® et de | a s
| 6am®l i oration des ¢ ondjursprugence, cague satadv ai | .- Au -rregar d
du CMSEA est désormais ceert par un CHSCT Répartis en fonction de

| 6i mpl antation g®ographique, 14 CHSCT ont ®t ® i ns
personnel au CHSCT sont désignés pour une durée de 2 ans, seitatobre 2014

au 30 septembre 2016.
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!ES RELATIONS SOCIALES

Les discussions avec les organisations syndicales se sont poursuivies a un bon mivd&logue, permettant

ddaboudies accords. 2015 sbéouvre sous des auspices
reconduction doéune ann®e de | a GPEC, pour | aquell e
signer un nouvelCatctcord®mar che fasnt 2dDdadbut ant plus n®
donneurs ddéordres se multiplient.

LA PYRAMIDE DES AGES

65+
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
0-19

Femmes

= Hommes

90 60 30 0 30 60 90 120 150

Au cours de 3lerniéres années, la structure des effectifs par ages a peu évolué. On constate un taux de séniors,
ans et plus, en pr ogr &4asdemeure la plus hombreusel{l®d.72d/dHdesgetfectits ¢omuxp
Les effectifs du CMSEA comptent &&alariés de plus de 60 ans a fin 20&4part des services généraux se situe

autour de30%et pres de 20 % pour le personnel administratif.

1094 salariés
930.79ETP

29 B4 bhasse

!ONTROLE URSSAF salariale brute

En juin dernier, & CMSEA a été soumis a un contréle URSSAF pour 274 Travailleurs
années 2011, 2012 et 2012 rapport releve 4 chefs de redressement pg Handi z
un montant de plugle 500000 0 qui :correspond andicapes

- Une amende calculée a raison de 1 % de la masse salariale, 0320 0 au moti f que

remplit pas | dobligatuen|l eédiuin accord e®nibdbnt ®al
agr®® par |l a Commission Interminist®rielle doAg!
- Unredressementde 100 O rel atifs aux abattements Fillon
- Unredressementde 81000 af f ®r ent ~ | a taxe transport sur |

- Unredressementde®00 G correspondant aux prestations dbo
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LA FORMATION : UNE PRIORITE

Les actions de formation doivent gérer les mutationslatives aux évolutions de travail, des nouvelles
réglementations, des métiers et des organisations. Elles ciblent également le renforcement des compétences
expertises des professionnels dans leur métier et filiere

PARTICIPATION DE L'EMPLOYEUR A LA FORMATION
PROFESSIONNELLE

En 2014, la formation a concerné

582 salariés
639 4 7 6de bud’aet
33 161 heures de formation

dont
54 formations DIF
1503 heures de DIF

21%

m PLAN
PROFESSIONNALISATION/DI
m CIF-CDD
CIF, CBC ET CVAE

31 658 HEURES DE FORMATION CONTINU

= PLAN
CONTRAT PROFESSIONNALISATIBK
CONTRAT APPRENTISSAGE

m CIF, CBC ET CVAE

mDIF

Dans le cadre du plan de formation, 390 heures concernent
e Laformation des cadres pour7%5 heures soient 19.17 %
® Celledes techniciens pour 1974 heures soient 61.12 %
e Celle des employés pousb4 heures soient 7.93 %
® Celle des ouvriers pour 207 heures soient 11.78 %

Le service de | a formati on, adoss® " |l a Direction d
des postes vacant s, et |l es of fres déoempl oi s S
instantanément mises en lignepar le secrétariat de

direction, sur le site internetvww.cmsea.asso.fubrique

of fres doéempl oi
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GESTION DU PATRIMOINE

Chef de service: Béatrice GUILLARD

EN 2014,

ONT ETE REALISES OU ONT DEBUTES LES TRAVAUX SUIVANTS

Travaux acoustiques Réfection des sanitairés
espace commun comptabilité. début des travaux réfection cuisine et locaux annexes
ocr ®ation dOodaileur desnpitax & « ¢
réaménagement des locaux suite ménage».

| abquisitiond & immeublea Sarreguemines
réfection peintures et sols.

Travaux ddedtieter des toitoreés uri@és de installation du service dans un
vie et pavillon de fonctio® remplacement portes alu pavillon «INJS ».

remplacement portes de garage saritaires dans

salles de class®réfection des peintures. Réfection des

toitures + bardage ateliers menuiserie et horticulture.

Gardecorps et marbrerie sur escalier extériedr Restructuration des
remplacement de menuiseriegéneuresd travaux de ateliers et atelier horticole.
toitures.

installation du service dans

Restructuration du rezle | dancien |l ogement du conci
chausséé réfecton des facades.
Remplacement des portes
ddentr ®e des 0O oarnitird dt poeesde 1

Réfection des peintures rue Gangloff et rue de la gardecorpsd pose clotures FAMS fourniture et pose
Montagne 0 réfection revétements de sadsréfection moustiquaires systéme de sécurité.
des peintures dans dégagements.

Réfection sanitaires Fourniture et pose ddune
et cuisined Mise en place de cylindres électroniques. pause.

Remplacement armoire

électrique et luminaire8 réfection des peintures. réfection®t anch®i t ® SA
0 climatisation piéce serveud mise en sécurité des
o _ _ toitures.
Réfection des facadds fourniture et pose cylindres
électronique Mise en place de la cuisson

sous vide et pastocuiseur
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INVESTISSEMENTS

Toxicomanie et
Dépendances

54 006,56 €

Investissements

Réalisés en

Pole
ESAT
Protection de QO 1 4‘ Gestion

1I'"Enfance
2 233 247,15

Pole
Handicap
693 455,13 €




POLITIQUE FINANCIERE

Directrice Financiere : Claire PIERRET

En 2014...

Léann®e 2014 se termine avec @hOo,r0Rs ul,t aen cfomrstod i d®
| exc®degBt0 ,dle8 365 ®al i s® en 2013. Ce r®sultat est |
e la reprise sur les produits de la tariiton 2014 de la plus grande partie des excédents réalisés er([2@%2

de 2 milljons d6euros)
e |l a relative sous activit® des ®tablissements rel

SOURCE DE FINANCEMENTS

A S

Financement
autres

7% Etat
28%

Les principaux partenaires :

AlLe Conseil Départemental de Moselle

pour | a protection de
handicapées, la prévention spécialisée...

PJJ
3

AL Agence Régionale de Santé(Etat)
pour le soin et les personnes handicapées

ALa Direction Départementale de la
Cohésion Socialel Et at ) pour

A Les Municipalités pour la prévention
spécialisée

REPARTITION PAR TYPE DE FINANCEMENT

39 N
26%

de financement par _
Dotation

les prix de journée | | clobale
12%




REPARTITION DES PRODUITS PAR SECTEUR D'ACTIVITES

usion sociale - Prévention
8% Spécialisée
8%

La Protection de
| 0enf ance

29 M

REPARTITION DES CHARGES D'EXPLOITATION

45 N

de frais de personnel

Frais de
Personnel

71%

Le CMSEA sdest toujours efforc® de g®rer au mieux
services qui lui sont confiés, et ceci dans une vision prospective et a long terme. Des mesures correctives sont pri
pour permettre aux établiseee nt s | es plus fragiles de revenir rapi

Ld®quilibre budg®taire reste fragile et tient doune
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LE BILAN FINANCIER

25 000 000,00+

20 000 000,00+

15 000 000,00+

10 000 000,00+

5 000 000,00+

0,00 T T .
2012 2013 2014
EBFR = FRE © FRI

Le fonds de roul ement doi paviadfferenceseatrades finanCeménts stablesslies ac
| 6i nvesti ssement et |l es valeurs immobilis®es. Large

Sch®ma synth®tique Le fondsderoulemerd 6 ex pl oi t ati on ( F|
par la différence entre les ressources stables destinées au
financement des besoins doe
i mmobilis®s e doéexploitatio
il prend en compte le résultat comptalaléficitaire.

situations :

Le Besoin en fonds de roulement (BFR) traduit le besoin
de financement du cycle dbo
| ®ger exc®dent de financeme

La trésorerie (T) joue un rble fondamental dans la

structure économique. Elle réalided ® qui | i br e
court terme entre le fonds de roulement et le besoin en
FR<0 fonds de roulement.
pRUDENCES R <0
J/ T>0
DANGER
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BILAN ARRETE AU 31/12/2014

CMSEA
ACTIF EXERCICE N EXERCICE
BRUT iss. et provis. NET N-1
ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 348 213.76 235 807.98| 112 405.78 136 566.53
Frais d'établissement 20 646,67 20 646,67
Autres immobilisations incorporelles 327 567,09, 235 807,98 91 759,11 136 566,53
Immobilisations incorporelles en cours

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 56 617 955,52 36 805 113,80 19 812 841,72 18 858 650,38
Terrains 103 331,39 103 331,39 120 010,26
Constructions 39 403 491,93 23 668 934,93 15 734 557,00 14 952 431,00
Installations techniques, matériel et outillage 55652701,01 4 706 608,07 846 092,94 859 369,38
Autres immobilisations corporelles 11 040 883,32 8429 570,80 2611 312,52 2682998,99
Immobilisations corporelles en cours 517 547,87 517 547,87 243 840,75
Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (1) 100 070,13 100 070,13 100 345,81
Participations et créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés 21797,10 21 797,10 21597,06
Préts
Autres immobilisations financiéres 78 273,03 78 273,03 78 748,75

TOTAL | 57 066 239,41 37 040 921,78 20 025 317,63 19 095 562,72
COMPTES DE LIAISON
TOTAL |l

ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET EN COURS 29 283,21 29 283,21 43 009,07
Matiéres premiéres et fournitures 27 159,67, 27 159,67

Autres approvisionnements
En cours de production (biens et services)
Produits intermédiaires et finis

Marchandises 38 389,07
Avances et acomptes versés sur commandes 2123,54 2 123,54 4 620,00
CREANCES (2) 7244 666,50 3478.14 7 241 188,36 7 057 491,94

Cré devables et comptes rattaché 5772310,67 3478,14 5768 832,53 5 360491,84|

Autres créances 1472 355,83 1472 355,83 1697 000, 10|
DISPONIBILITES 22 628 043,26 22 628 043,26 23 514 888,73

Comptes a terme 18 817 809,15 18 817 809,15 19106 332,11

Trésorerie : banques et caisses 3810234,11 3810 234,11 4 408 556,62
Charges constatées d'avance (2) 65 387,67 65 387,67 43 066,96

TOTAL lll 29 967 380,64 3 478,14 29 963 902,50 30 658 456,70

Charges a repartir sur plusieurs exercices (V).

Primes de remboursement des obligations (V)..........c.cueiiiire ittt

Ecarts de conversion actif (VI)..

I TOTAL GENERAL (HI+IIHV+V+V) 87 033 620,05 37 044 399,92 49 989 220,13 49 754 019,42'
(1) dont @ moins d'un an .
(2) dont & plus d'unan
PASSIF EXERCICE EXERCICE

N N-1

FONDS PROPRES ET ASSIMLES
FONDS ASSOCIATIFS SANS DROITS DE REPRISE 11 565 000,60, 11 565 000,60
FONDS ASSOCIATIFS AVEC DROITS DE REPRISE

Dons et Legs
Subventions dinvestissement sur biens renouvelables

RESERVES 8 834 584.21 8 055 344.09
Excéd affectés a linvestissement 3 864 892,04 3432970,86
Réserve de compensation 237247712 1916 519,56
Excédents affectés a la couverture du besoin en fonds de roulement 2 597 215,05 2705 853,67
Autres réserves

REPORT A NOUVEAU -6 451 399,54 -6 001 430,90
Report & nouveau 2 147 529,15 1552913,88
Dépenses refusées par l'autorité de tarification -396 813,28 -205513,95
Résultat sous contrdle de tiers financeurs 606 935,26 1443 665,94
Dépenses non opposables aux tiers financeurs -8 809 050,67 -8792496,77

RESULTAT DE L'EXERCICE (excédent ou déficit) (1) -925 600,03 365 780,48

SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT AFFECTEES A DES BIENS NON RENOUVELABLES 1901 869,86 1441 513,25

PROVISIONS REGLEMENTEES 10 948 502,35 11 230 928.88
Couverture du besoin en fonds de roulement 119 081,51 119 081,51
Amortissements dérogatoires et provisions pour r d'immobilisati 9 586 346,60 10010 768,86
Réserves des plus-values nettes d'actif 1243 074,24 1101 078,51
Immobilisations grevées de droit

TOTAL | 25 872 957,45 26 657 136,40

COMPTES DE LIAISON
TOTAL Il

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques 7 930 666,17 758422279

Provisions pour charges 479 801,23 590416,02.

Fonds dédiés 324 589,69 209 198,52
TOTAL Il 8 735 057,09, 8 383 837,33

DETTES (1)

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) 3 353 764,43 3 064 043,39

Emprunts et dettes financiéres divers (3) 4 637,81 2957,40

A et ptes recus sur en cours

Redevables créditeurs

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1931 133,88 1815816,86

Dettes sociales et fiscales 8 275 348,24 8085 156,54,

Dettes sur i ilisati et comptes é 562 462,50 438 813,65

Autres dettes (5) 1217 389,42 1300 944,98,

Produits constatés d'avance 36 469,31 5312,87
TOTAL IV (4). 15 381 205,59, 14 713 045,69

Ecarts de conversion passif (\)...

I TOTAL GENERAL (HIHIHIV+HY) 49 989 220,13 49 754 019,42'
(7) Dont comptes 1207 - ef comples 1297 - Résultals sous controle de fiers Tnanceurs

(2) Dont concours bancaires courants ef soldes créditeurs de banques. 279398 87,75

(3) En particulier : cautions versées par les résidents a leur entrée dan:

(4) Dont a moins d'un an . 12608 373,99 12 162 243,34
Dont & plus d'un an . 2772 831,60 2550 802,35

sociales.

(5) Dont fonds des majeurs protégés et tutelles aux p




CMSEA

COMPTES ANNUELS 2014
COMPTES DE CHARGES
[Comptes
et sous- INTITULE 2014 2013
comptes
60 ACHATS 3936 463,75 4136 177,33
61 SERVICES EXTERIEURS 3482 576,27 3560 968,12
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 3225011,70 2960 392,98
63 IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 3656 153,40 3647 089,54
64 CHARGES DE PERSONNEL 43 685 199,96 42978 482,63
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 805 023,40 815 534,79
66 CHARGES FINANCIERES 99 996,33 114 573,29
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 200 630,51 127 554,63
68 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS 5025 883,02 5090 139,49
TOTAL DES CHARGES 64 116 938,34 63430 912.80'
COMPTES DE PRODUITS
Comptes
et sous- INTITULE 2014 2013
comptes
70 PRODUITS 3039 698,09 2825 891,47
71 PRODUCTION STOCKEE
72 PRODUCTION IMMOBILISEE
73 DOTATIONS ET PRODUITS DE LA TARIFICATION 46 862 075,70 48 762 643,61
74 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION ET PARTICIPATIONS 5959 704,02 5767 966,71
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 3930 100,81 3643 536,03
76 PRODUITS FINANCIERS 608 667,04 571 104,17
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 879 544,27 477 913,91
78 REPRISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 1911 548,38 1747 637,38
79 TRANSFERTS DE CHARGES
TOTAL DES PRODUITS - Classe 7 63 191 338,31 63 796 693,28
DETERMINATION DU RESULTAT
Comptes
et sous- INTITULE 2014 2013
comptes
PRODUITS DE LA CLASSE 7 63 191 338,31 63 796 693,28
CHARGES DE CLASSE 6 64116 938,34 63430 912,80
DEFICIT DE L'EXERCICE 925 600,03
EXCEDENT DE L'EXERCICE 365 780,48
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1. REGLES ET METHODES COMPTABLES
L'exercice comptable d'une durée de 12 mois recouvre la période du 01-01-2014 au 31-12-2014

Les conventions générales ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence et conformément aux hypothéses de base :
* Continuité de I'exploitation ;
* Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre sous réserve de I'application des réglements CRC sur lesquels nous reviendrons ci apres ;
* Indépendance des exercices ;

et conformément aux régles générales d'établissement des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

- IMMOBILISATIONS CORPORELLES :
Elles sont évaluées a leur colt d'acquisition ou & leur colt de production. Les amortissements pour dépréciation sont calculés selon le mode linéaire en fonction
de la durée de vie prévue a compter de leur date d'acquisition.

- IMMOBILISATIONS FINANCIERES :
La valeur brute est constituée par le coGt d'achat hors frais accessoires.

-STOCKS ET EN COURS :
Les matieres et marchandises sont évaluées a leur colt d'acquisition. Les produits et en-cours de production sont évalués a leur co(t de production.

- CREANCES ET DETTES :
Elles sont évaluées pour leur valeur nominale.

Les immobilisations financiéres et les créances ont, le cas échéant, fait I'objet de provisions pour dépréciation.

La méthode des composants, appliquée pour les nouvelles acquisitions a compter du 1er janvier 2006, a été généralisée pour toutes les constructions de |'association.
Les écarts constatés par l'application de cette méthode n'ont pas été pris en compte par le tarificateur et ont été retraités en amortissements différés et en amortis-
sements dérogatoires.

Afin que le lecteur puisse porter un jugement avisé, les informations suivantes sont données :

2. PROVISION POUR CONGES PAYES
L'association a comptabilisé une provision pour congés payés pour un montant de 3 637 327.84 €. Cette charge se trouve dans la rubrique «dettes fiscales et sociales»
(pour les congés payés et pour les charges sociales sur congés payés).

Il faut préciser qu'en vertu des dispositions particuliéres applicables au secteur médico-social, cette mesure n'est, en principe, pas financée, par le tarificateur.

3. ENGAGEMENTS DE RETRAITE

Selon I'article 9 alinéa 2 bis du Code de commerce, «le montant des engagements de I'entreprise en matiére de pension, de compléments de retraite, d'in-
demnités et d'allocations en raison du départ a la retraite ou avantages similaires des membres ou associés de son personnel et de ses mandataires sociaux
est indiqué dans I'annexe. Par ailleurs, les entreprises peuvent décider d'inscrire au bilan, sous forme de provision, le montant correspondant a tout ou partie
de ces engagements».

La convention collective applicable a notre secteur prévoit le versement d'une indemnité de fin de carriére (IFC). Actuellement, les indemnités versées a l'occasion du
départ en retraite sont comptabilisées lors de leurs paiements dans le compte administratif. Conformément aux textes applicables au secteur depuis le 1er janvier
2007, l'association a comptabilisé une provision pour indemnités de départ en retraite a hauteur de 7 005 101.61 €

4. ENGAGEMENTS DONNES

En vue de l'acquisition des batiments du Chateau a Lorry-lés-Metz, le CMSEA a souscrit un emprunt auprés du CIC-EST pour un montant de 1 500 000 €. Cet
emprunt est garanti par la prise d'une hypothéque sur le bien financé. Lors de la souscription d'emprunts auprés du Crédit Coopératif, le CMSEA a souscrit a des titres
Crédit Coopératif ainsi qu'a un fonds de garantie. Ces valeurs sont nanties pour un montant total de 21 797.10 €.

5. DROIT INDIVIDUEL A LA FORMATION (DIF)

L'association informe qu'au titre du droit individuel & la formation (DIF), institué par la loi 2004-39 du 4 mars 2004 relative a la formation professionnelle tout au long
de la vie et au dialogue social, le nombre d'heures DIF n'ayant pas donné lieu @ demande d'action de formation s'éléve a 90 117 heures (cumul au 31/12/2014).

6. EFFECTIF DU PERSONNEL 3112/2014 31/12/2013 3112/2012 31/12/2011 31/12/2010
Cadres 99 99 93 102 130
Personnel administratif 91 88 88 85 86
Personnel éducatif 528 546 533 521 532
Personnel para-médical 47 46 32 30 30
Personnel des services généraux 186 185 192 195 193
Assistantes familiales (anc. Assist. maternelles) 71 12 72 69 65
Personnel divers (contrats aidés, apprentis...) 72 74 42 52 28
Effectif total (en nombre de personnes) 1094 1110 1052 1054 1064
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7. ANALYSE DU RESULTAT COMPTABLE DE L'EXERCICE Déficit Excédent
Résultat comptable de I'exercice -925 600,03
Péle Protection de I'enfance -2 559 446,75 -276,52%
Péle Handicap 289 055,94 31,23%
Péle Insertion sociale 335 691,34 36,27%
Péle Prévention 236 511,66 25,55%
Autres services de la gestion libre 772 587,78 83,47%
Résultat comptable de I'exercice -925 600,03
Dont excédent net a charge d'un tiers financeur 111 138,61
Dont excédent net sans tiers financeur 1 053 487,89
Dont dépenses non opposables au tiers financeur -281 391,00
Dont retraitements (neutralisation de I'incorporation des résultats antérieurs) -1 808 835,53

8. FAITS SIGNIFICATIFS
A. Situation d'ELAN

La cessation d'activité d'ELAN au 31 juillet 2010, suite & un retrait d'habilitation, a entrainé un déficit de 987 125.20 €, dans le référentiel « comptes annuels », ce
qui correspondait a un déficit de 1 960 107.42 €, dans le référentiel « compte administratif ». Compte tenu des écritures complémentaires comptabilisées de 2011 a
2014, le déficit cumulé s'éléve a 2 078 809,46 € a fin 2014 dans le référentiel « compte administratif ».

Le CMSEA a engagé une action devant le tribunal interrégional de la tarification sanitaire et sociale (TITSS) de Lyon en vue du recouvrement des sommes dues. Le tri-

bunal interrégional de la tarification sanitaire et sociale (TITSS) de Lyon, dans un arrét du 10 décembre 2012 a annulé le refus de fixation d'un prix de journée de cléture
pour la période du 1er janvier 2010 au 31 juillet 2010 du centre psychopédagogique «Elan» et a procédé, avant dire droit, @ un supplément d'instruction a I'effet, pour le

CMSEA, de produire, avant le 30 avril 2013, un budget de cléture qui fait apparaitre un prix de journée afférent a la période du 1er janvier au 31 juillet 2010, incluant les
dépenses afférentes a la fermeture de I'établissement.

Cette arrét a fait I'objet d'un recours conjoint du préfet des Hautes-Alpes ainsi que du Conseil Général des Hautes-Alpes devant la Cour nationale de la tarification sani-
taire etet sociale (CNTSS). Celle-ci, dans une décision du 27 mars 2015, rejette les requétes du préfet des Hautes-Alpes ainsi que du Conseil Général des Hautes-Alpes,
et les condamne subsidiairement a verser chacun au CMSEA la somme de 500 € au titre de 'article 75-1 de la loi n® 91-647 du 10 juillet 1991.

Le tribunal interrégional de la tarification sanitaire et sociale (TITSS) de Lyon retrouve donc sa compétence et notre avocat a pris attache auprés du greffe de celui-ci afin
de poursuivre la procédure. D'autre part, la procédure de recouvrement des 1000 € dus par le préfet des Hautes-Alpes et le Conseil Général des Hautes-Alpes a été en-
gagée.

Dans le cadre des actions intentées par d'anciens salariés d'Elan, le CMSEA a été condamné, sans que le Plan de Sauvegarde de I'Emploi (PSE) ne soit remis en cause.
Les sommes en cause étaient couvertes par des provisions dotées antérieurement.

B. Situation de 'EPS WOIPPY

Le financement des équipes de prévention est assuré de la maniére suivante : les salaires des personnels « permanents » sont pris en charge par le Conseil Général,
les frais de fonctionnement sont financés conjointement par le Conseil Général et par la Municipalité du lieu de I'action de I'équipe.

Le CMSEA est en litige avec la municipalité de Woippy au sujet de la prise en charge des frais de fonctionnement de I'équipe de prévention opérant sur le territoire
de la commune.

En 2008 et 2009, la municipalité n'a versé que partiellement les sommes mises a sa charge. Depuis 2010, la municipalité a arrété de financer sa participation aux frais
de fonctionnement. Les sommes restant dues au 31/12/2012 s'élevent a 133 856.50 €.

Comme la municipalité de Woippy n'a pas pris en charge les frais de fonctionnement, ceux-ci étant financés conjointement par la municipalité et le Conseil Général,
ce dernier n'a participé que partiellement aux frais de fonctionnement pour 2008 et 2009, et depuis 2010, n'a plus financé les frais de fonctionnement (hors salaires).
Les sommes cumulées restant dues au 31/12/2012 s'élévent a 87 316,50 €.

Le total de ces sommes restant dues (221 173.00 € au 31/12/2012) a été provisionné au fur & mesure des exercices, et fait partie du déficit de la structure, qui est de
162 600.97 € au 31/12/2012.

Dans cette affaire, le Tribunal Administratif de Strasbourg, le 6 février 2014, a rendu un jugement favorable a la position de CMSEA. La commune de Woippy ayant fait
appel de ce jugement, |'affaire a été renvoyée devant la Cour Administrative d'Appel de Nancy. Celle-ci nous a notifiée le 23 février 2015 son arrét du 19 février 2015,
qui a rejeté la requéte de la commune de Woippy et a condamné celle-ci subsidiairement a une somme de 1 500 € au titre de l'article L. 761-1 du code de justice admi-
nistrative. Cet arrét est susceptible d'un pourvoi en cassation devant le Conseil d'Etat dans un délai de 2 mois a partir de la notification de la décision de Justice. Ce re-
cours n'étant pas suspensif, les sommes dues seront mises en recouvrement.

Il est & noter que depuis I'exercice 2013, la commune de Woippy a repris ses paiements.

C. Contréle URSSAF

Lors d'un contréle URSSAF effectué en 2014, l'inspectrice nous a sanctionné d'une pénalité d'un montant de 327 343 € au motif d'une absence d'un accord seniors.
Dans le cadre de l'article 87 de la loi de financement de la sécurité sociale de 2008, et du décret du 20 mai 2009, les entreprises ont été incitées & conclure un accord en
faveur de I'emploi des seniors ou, & défaut, a élaborer un plan d'action dans ce domaine, sous peine d'étre soumises a une pénalité, fixée a 1% des rémunérations, a
compter du 1er janvier 2010.
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Le CMSEA a conclu le 28 octobre 2009 un accord d'entreprise « Emploi des seniors », applicable a compter du 1er janvier 2010 pour une durée de 3 ans. Cet accord a

été déposé aupres de la DIRECCTE.

A la demande des syndicats, cet accord « Emploi des seniors » a été intégré dans I'accord «Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences » (GPEC) conclu le
14 décembre 2011 pour la période 2012-2014, sous condition de I'obtention de I'agrément par la Direction Générale de la Cohésion Sociale. Cet accord a été déposé
auprés de la DIRECCTE. L'agrément n'a été donné par la Direction Générale de la Cohésion Sociale que le 24 octobre 2012.

Selon 'TURSSAF DE LORRAINE, I'accord GPEC ne suffit pas : il aurait fallu un accord spécifique « Emploi des seniors ». Le CMSEA conteste cette position.

Un recours a donc été effectué devant le Tribunal des Affaires de Sécurité Sociales (TASS) en date du 13 janvier 2015.

Le montant litigieux de 327 343,00 € a fait I'objet d'une provision pour risques dans les comptes annuels.

D. Situations particuliéres de certaines structures sans tiers financeurs

STRUCTURES SAN Résultat 2014 Reprise Cumul
EPS WOIPPY -163 479,67 -6 006,76 -169 486,43
CENTRE SOCIAL -75 427,02 -6 169,09 -81 596,11
P.AE.J. METZ -2 391,09 712419 473310
Service « EN AMONT » -21 497 24 78 556,96 57 059,72
ESAT LOTHAIRE Gestion commerciale 0,00 6749,82 6 749,82
ESAT BLORY Gestion commerciale 20 000,00 32 076,55 52 076,55
ESAT Les Jardins de Morhange Gestion commerciale 38 880,00 -18 318,87 20 561,13
ESAT RESTO Gestion commerciale -19 125,89 74 037,44 54 911,55
Espace Insertion Activités de production 104 710,10 27 42551 132 135,61
9. OPERATIONS PASSEES SUR LES FONDS DEDIES, SUR LE FONDS ASSOCIATIF ET LES VALEURS IMMOBILISEES
i DOTATIONS | REPRISES e
A. EVOLUTION DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES au 31/12/2013 au 31/12/2014
PROVISIONS POUR RISQUES 7584222791 121451184 868068,46| 7930 666,17
PROVISIONS POUR CHARGES 590 416,02 42 499 45| 153 114,24 479 801,23
FONDS DEDIES SUR SUBVENTIONS ATTRIBUEES 209 198,52 315852,32| 200 461,15 324 589,69
B L L O U SO — 8383 837,33| 1572863,61| 122164385 8735057,09
SOLDE SOLDE
AUGMENTATION| DIMINUTION
B. OPERATIONS PASSEES SUR LE FONDS ASSOCIATIF au 31/12/2013 au 31/12/2014

Solde au 31/12/2013

11 565 000,60

AUCUNE OPERATION GOMPTABILISEE

Solde au 31/12/2014

C. OPERATIONS PASSEES SUR LES VALEURS IMMOBILISEES

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
IMMOBILISATIONS FINANCIERES

FOTAUK caunsnnsssnmnssnssssnsansnssansnsennssssnsssennessesssnnnnsansssssssssssnsussssssnessessqns sssesess sssessnnssnssssssasnssens

11 565 000,60
SOLDE SOLDE
ACQUISITIONS CESSIONS
au 31/12/2013 au 31/12/2014
299 585,96 48 627,80 0,00 348 213,76
53 056 534,18 4474 168,67| 912747,33| 56 617 955,52
100 345,81 8 661,80 8 937,48 100 070,13
53 456 465,95| 4531 458,27| 921684,81| 57 066 239,41
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GLOSSAIRE

AEMO : Action Educative en Milieu DACQ: D®mar che dd Am®| iOFDTa:t Dluservatoire Frangais des
Ouvert Continue de la Qualité Drogues et des Toxicomanies
AIRE : Association nationale des DADT : Di spositif dd Ac cu©NED D iObservawiref NaBonal de
Instituts Thérapeutiques Educatifs et Thionvillois | Enf ance en Danger
Peédagogiques et de leurs Réseaux DEFI: Direction de | 8Enf a®S @bligatichde Soina
AMP : Aide MédicePsychologique Famille et de I 0lnsertigy. Obligation de Visites
AMSEA : Association Meusienne DIRECCTE : Direction Régionale de
Sauvegarde Enfance Adolescence | 8Environnement, de |l a Concurrence, de
ARS: Agence Régionale de Santé :a ~CEonson:mat|_on, du Travail et de PIA : Projet Individualisé
6 Em oi 5
ARSEA : Association Régionale ] P . . N d6Accompagnement
Sp®cialis®e d&Action So :3’3' a It_Q'SpGSB'fE d d&c a PEBSEe PJJ: Protection Judiciaire de la Jeunesse
x ; ; ntervention e
et doAnimation PRISGS, Direction Régionale de la PMR : Personne & Mobilité Réduite
ASE: Aide Sociale © |108En . i i 5
] ST | jeunesse, des Sports et de la Cohésion PPI: Plan Particulier ddl
AVA : Adaptation a la Vie Active Sociale PRISME:Proj et ddélnsertion
AVSEA : Association Vosgienne pour la ERP : Document  Unique Module Educatif
Sauvegarde de IOE"'f""ono‘:Eev'aIuz&jtelon des Risques Professionnels

| 6Adol escence et des Adul

RBPP : Recommandations de Bonnes

. ) EPADH:Et abl i ssement d&H®bRaligeskRiofgssionnelles
BFR : Besoin en Fonds de Roulement pour Personnes Agées Dépendantes RDR : Réduction des risques

EPS: Equipe de Prévention Spécialisée
ERLI : Education aux Riques Liés a

CA:Conseil ddAdministrat n o ;

. ) . Attt 8fnjection SAO (ARS): Service dAccueil et
CAF: Caisse ddAllocati ongfpagyilaked tefps Plein d'Orientation- ARS
CCAS: Cai sse Centrale d6Activit®s SAVS : Service ddAccompag|
Sociales Vie Sociale
CDAPH : Commission des Droits et de SDS: Service de Suite
| Autonomie des PersonndN3SHa Fr?‘é?‘iatto%g ogale  des .,

, Services Soclaux Sp C|aI|ses Protection SHD: Structure d'Hébergements
CDE : Centre Départemental de de | 6enfance. Diversifiés
| Enf ance . .

) :  Fonds de Roulement SINTES : Systéme National
SD,”D- tCeIIuIe de I°|ndfooF_rx"balto'|°tatlon déldentification des
réoccupante

.p : ond& de  Roulement Substances
CHRS: Centre doH®ber gemg%q nwd &S sement SPFS: Service de Placement Familial
Réinsertion Sociale Spécialisé
CHS: Centre Hospitalier Spécialisé
CHSCT : Comit® doHygi ne, ScuUrit ®.
et des Conditions de Travail Gglgc_ gestlon PfeVlsmnneIIe des _ _ .

. Emplois et des Compétences TAPAJ : Travail Alternatif Payé a la

CJC: Consultation Jeunes Journée
Consommateurs

. . ) TCC : Trouble du Comportement et de
CLIS: Classe pour | d8lnclusion Scolaire la Conduite
CLSPD : Conseil Local de Sécurité et de :?E L AL par LoACtl vl L® hissants du
Prévention de la Délinquance conomique _ _ Développement
CNAMEO : Carrefour National de INJSd: Institut national des jeunes TH : Travailleur Handicapé
| 6Action Educative en MUy Ouvert ) BRENR  ( Tendanges, Récentes et
COPIL : Comité de Pilotage :Eocillzjéative Investigation do Nouvelleglgrogues

CPA: Centre des Peines Aménagées

CPOM : Contrat Pluriannuel| d6Objectifs
et de Moyens

. . . fcidanti MDPH : Maison Départementale des UCSA : Unit¢ de Consultation et de
gzié?egtrel'h(:rzﬁ)zut.lquz Reéldhe'nt.lel Personnes Handicapées Soins Ambulatoires
Sociale ontrat Trbain de Lohesion MILDT : Mission Interministérielle de UTASI @ Unit®s Territoria
) Lutte contre la Drogue et la Sociale et doélnsertion
CUl: Contrat Unique dol nsg&idmanen
CVS: Conseil de la Vie Sociale MJIE : Mesure Judiciaire d'Investigation
Educative
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